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Editorial 


El dilema de Junts 
con Carles Puigdemont 


unque Carles Puigdemont prometió que la politi- 

АА чш ы кїч сеш 

по ве muestra dispuesto а cumplir su palabra. Todo indi- 
ca que Puigdemont será, de momento, el jefe de la oposición al 
Gobierno de Illa desde Bélgica, delegando, muy probablemente, 
enel presidente de su grupo parlamentario, Albert Batet. No pa- 
ی وا د‎ PE و ر چ‎ жа 
recuperar el protagonismo en la politica catalana. Con su lider 
fugado y habiendo perdido la mayor parte del poder que osten- 
taba hasta no hace mucho, Junts tiene la necesidad de repensar 
su estrategia política y ver el papel que el propio Puigdemont 
puede jugar en esta nueva etapa. Para hacerlo, la formación na- 
cionalista ha adelantado a finales de octubre la celebración del 
congreso nacional extraordinario y hay voces dentro del partido 

ue abogan por un giro pragmático sin renunciar al indepen- 
»ntismo. Y ahí surgir los primeros problemas para 

ll e eri 
nuismo, convencidos de que el partido recuperará peso por pu- 
ra inercia al presentarse como la 
única opción independentista al 
trasladar que ERC se ha vendi- 
do al PSC. Para ello cuenta con 
algunos elementos que juegan a 
su favor, De momento, el inde- 
pendentismo vive una aparente 
hibernación, entre otras cosas 
porque Sánchez se presta a apa- 
О Conca ре йерн como а podem catala, 
hasta no hace mucho una línea roja inasumible para el socialis- 
mo. ر‎ неса ا‎ ы шы 
ese cupo catalán no se materializa, cosa que es previsible por 
escasos apoyos que tiene el PSOE para llevarlo а cabo. Em 5 
dificil que esa reforma vaya a obtener la mayoría que necesita en 
el Congreso. Si se frustra el concierto catalán, Junts tendrá de 
nuevo el argumento para enarbolar la bandera de la ruptura Un 
'comodin que nuncase agota y que renacerá aún con mayor fuer- 
za cuando haya alternancia en el Gobierno central. En tanto los 
constitucionalistas no se pongan de acuerdo en la necesidad de 
combatir juntos el nacionalismo el lema será irresoluble. Y 
mientras todo esto ocurre, a Junts le vale con boicotear con sus 
siete votos cualquier alternativa legislativa que este Gobierno 
ponga en marcha, empezando por el proyecto de Presupuestos. 
La cuestión ahora es si Puigdemont es una pieza prescindible 
para Juntsen esta estrategia continuista. 


Prudencia ante el freno 
al crecimiento 


1dato deinflación en julio ha servido al Gobierno para lan- 
zar un mensaje triunfalista en medio delas críticas que su- 
fre por la cesión del cupo catalán a ERC a cambio de la in- 
vestidura de Salvador Illa. El PSOE necesita contraprogramar 
una actualidad que le desgasta, y ha sido el propio ministro de 


Economía, Carlos Cuerpo, el que se еп lasúltimas 
horas de valorar la ración” de los precios en el 2,8%, uni- 
do al mayor crecimiento entre las prin economías de la 


ha aprovechado también esa ralentización del IPC para anun- 
ciar una mejora en el poder adquisitivo de las familias que no es 
tal ya que los precios siguen subiendo y acumulan en los últimos 
cuatro años un incremento en el entorno del 20% que penaliza a 
Tos consumidores. Un castigo que es aún mayor para las econo- 
mías familiares por la vía fiscal, teniendo en cuenta que no se ha 
deflactado esa subida en el IRPF. Aunque comparados con los 


de las razones que explica la contención de los precios es el es- 
tancamiento en el crecimiento mundial que tiene a los agentes 
ВА 
tan a un enfriamiento de la zona euro еп el tercer trimestre, que 
estaría marcado por las tensiones geopolíticas. Que el empleo se 
haya frenado en seco en España el pasado mes de julio es una se- 
ñal que debería invitar al Gobierno a ser más prudente. 


La Llave 


El exterior impulsa los ingresos del Ibex 


Enel primer semestre de 2024 -con 
ingresos récord de los grupos del 
Ibex y beneficios en cotas históricas 
por tercer año consecutivo—, el 
ook aa e E as 
del selectivo procede del negocio in- 
ternacional. El porcentaje de aporta- 
ónexteriorsaperael7SKencator. 
compañías (Sacyr está muy cerca 
dedichoumbral y rebasacl90% en 


del Ibex tienen un grado muy alto de 
internacionalización, un factor que 
ofrece garantias para sostener e im- 
pulsar el crecimiento del negocio y 
reducir los riesgos de una excesiva 
concentración en uno o pocos mer- 
cados. Desde 2012, las ventas de las 
empresas del Ibex en el exterior han 
superado siempre el 60% dela factu- 
ración total, lo que refleja la consoli- 
dación de una tendencia que no tie- 
пе marcha atrás. En total, los ingre- 
sosen.el extranjero de las grandes 
cotizadas sumaron 183.026 millones 
hasta junio, lo que supone un incre- 
mento del 8,3% respecto al año ante- 
rior. Asi, el negocio internacional 
permitió alas firmas del selectivo 
crecer cerca del 7%, hasta un total de 
278.797 millones. La facturación en 


yalcanzólos95.771 millones. El gran 
alto internacional en las últimas dos 


décadas se debe tanto al crecimiento 
"rena isesdedes- 


hóldingaéreo IAG y en el proveedor 
de servicios turísticos Amadeus). 
Porellado de las ganancias delas 
grandes cotizadas, también es clave 
la apuesta exterior. Brasil es un pilar 
para Telefónica y Santander (aun- 
queen ambas España le hasuperado 
como mayor mercado en los últimos 
trimestres), México es fundamental 
para BBVA; y EEUU es un gran cala- 
dero para Ferrovial, ACS, Grifols, 
Acerinox, Inditex e Iberdrola. 


Digi sigue creciendo 


atoda velocidad 


Laoperadora Digi, que inició su acti- 
vidad como un operador virtual de 
telefonía móvil para lacomunidad 
rumana en España, ha tenido un 
comportamiento extraordinario en 
términos comerciales que le halle- 
vadoa fuertes crecimientos en su ba- 
se de clientes. Su receta es sencilla: 
precios ultrabajos y sin promocio- 
nes Los precios siempre son los mis- 
mos y no los sube. Con los datos del 
pasado mes de junio, Digi ha supera- 
doyalos1,67 millones de clientes de 


Aedas aprovecha su balance 


para crecer 


Ensuañofiscal a 31 de marzo, la 
promotora residencial Aedas 


BEN BOLSA 
Aedas Homes, en euros 


banda ancha fjay53millones de 
i mantiene el ritmo actual de 
crecimiento -hasumado 302.000 en 
elsemestre, lo que llevaa, que 
aumentar en más de 600.000 
su base al año- no es descabellado 
esperar que pueda disputarle a Vo- 
dafone -que tiene alrededor de 2,8 
millones de clientes- el tercer pues- 
to del mercado en cuanto а usuarios 
а finales йе 2025. Además, es el úni- 
coactor relevante entre los nuevos 
entrantes -si exceptuamos a Orange 
y Vodafone- que ha hecho buenala 
incumplida teoria de la escalera de 
inversión, con su fuerte apuesta por 
lared propia de fibra. Sin embargo, 
esa misma ambición, que le hahe- 
choentrar también en otros merca- 
dos nuevos como Italia, Portugal y 
Bélgica, ha demandado un nivel de 
inversión que no podía mantener, 
porlo quese ha visto obligada a ven- 
der una parte desu red de fibra en 
España a Onivia -6 millones de ho- 
gares por 750 millones de euros-,lo 
quecastigaráenel futuro sus márge- 
nes al tener que pagar un precio ma- 
yorista a su anfitrión. 


Mars se hace con 
el duefio de Pringles 


А comienzos de agosto saltó la noti- 
ciade que Mars, la empresa familiar 
propietaria de marcas como 
M&M's, Snickers, Twix, Royal Ca- 
nin y Whiskas, negociaba la compra 
de Kellanova (antigua Kellog Com- 
pany), que en octubre pasado escin- 
dió su negocio de cereales en EEUU, 


(marca Pringles y otras, que aportan 
el60% delos ingresos), cereales 
(marcas Kellogg's, Frosties y Special 
K yotras, excepto en EEUU, Canadá 
y Caribe), alimentos congelados y 
sopa instantánea. El precio acordado 
de 83,5 dólares por acción, en efecti- 
vo, incorpora una prima del 44% so- 
bre la cotización media de los 30 días 
hasta el 2 de agosto y valora Kellano- 
va, incluida deuda, en 35.900 millo- 
nes de dólares, equivalente a 16,4 ve- 
ceselebitda de losúltimos doce me- 
ses. Se trata de una de las mayores 
operaciones de consolidación enel 
sector de alimentación de EEUU y la 
prima ofrecida es muy generosa, por 
loque laoperación es muy atractiva 
para los accionistas de Kellanova. En 
2023, Kellanova tuvo ingresos y be- 
neficiooperativo de 13.122 y1505 


ingresos 
superan los 50.000 millones de dóla- 
res, contando con 15 marcas con 
ventas superiores a L000 millones 
cadauna, delas que 10 son deali- 
mentos para mascotas. Mars y 
Kellanova emplean a150.000 y 
23.000 personas, respectivamente, 
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EMPRESAS 


Los grupos del Ibex crecen ип 7% en 277 


DEL PERIODO 


el semestre gracias al tirón exterior 


FACTURAN 278.800 MILLONES HASTA JUNIO/ Las grandes cotizadas elevan los ingresos internacionales 
un 8,3%, casi el doble que en España. El negocio internacional aportó el 65,6% dela facturación total. 
A.Fernández. Madrid 


Las grandes empresas dela VENTAS GEOGRÁFICAS DE LAS GRANDES COTIZADAS HASTA JUNIO DE 2024 


Bolsaespañola, que continúan Datos еп millones de euros y variación en porcentaje 


pulverizando los récords de 
años, han crecido con fuerza a — 


enel primer semestre de 2024 из 
рог el repunte de los ingresos === 1333 242 2 353 51 u Ж 304 
de los bancos gracias а los ti- 2637 191 us 325 
роз altos, la intensa actividad 
delturiómo,ylal 15994 03 EN 905 
de los negocios de concesio- ЕЛ 255 133 25 
nese infraestructuras. 256 02 %5 975 
Las compañías del Ibex, 1860 u5 384 422 
соп la excepción de Arcelor- r 
7 ° 102 EN EN 
Mittal y Ferrovial, que nodes- 
glosanlascifras por áreas geo- 3% 580 m во 
gráficas, у de Puig, Solaria e 23059 401 52 52 
Inditex, que no han presenta- 1397 456 129 15 
do las cuentas del periodo, lo- E = г ит 
graron una cifra de negocio 
de 278.797 millones de euros = АХ =s a 
hasta junio, lo que supone un 0 1000 00 00 
incremento cercano al 7%. 151 331 из 15 
En esta positiva evolución, 1050 04 EN EN 
teniendo en cuenta que las ci- = Е = s 
fras parten de niveles históri- 
cos, sobresale el negocio in- ГЕЛ 102 м1 ыа 
ternacional de las grandes со- 15247 ма ET ЫЗ 
tizadas, ye elevó las стеу па EN 495 500 
un 83%, hasta 183.026 mil 7 < 
nes de euros. De este modo, la г _ га лё 
aportación exterior де las 4697 15 488 485 
compañias del selectivo ге- El 06 130 B8 
presenté un 65,6% de la factu- 4703 180 ЕЛ r 
ración сац сазї ип ЕЕ 71 59 130 02 
ЕСА эш — n IN 
La internacionalización de 188 218 512 532 
las firmas del Ibex se consoli- 150 38 M1 54 
da como el gran pilar del se- MOOT Ç СП “з 
lectivo, ya que la contribución = = 5 = 
exterior se mantiene durante 
más de una década, con lige- 183026 83 56 из 
rosaltibajos, en torno alos dos cdo poe dot cs pr ina papata erp qasan 
tercios de la facturación glo- ponies 4 rer wneg toca 


bal. En 2019, antes de la pan- 
demia, la aportación del nego- 
cioenelextranjero alcanzó el. —— T Santander, IAG, Cellnex y —— бсіоѕ con un récord de 6059 
67% delas ventas totales. Cuatro de cada diez Fluidra, y con una contribu- España ha sido ип millones, España ha sido su 

En España, donde los in- empresas del Ibex ción de los ingresos superior al gran pilar para los primer mercado por ganan- 
gresos también partían deco- anotaron más del 90% figuran ACS, Grifols, Ace- bancos, con subidas — cias (26% del total), por enci- 


tas históricas y han recupera- 75% de las ventas — "inoxylaciadaAmadess de sus ingresos ma de Brasil (17%), su princi- 
do ya todo lo perdido por ¢l en el extranjero La intemacionalización del superiores al 30% Pal granero durante años. 

desplome del Covid-19, las selectivo se ha forjado con la No obstante, en los resulta- 
grandes cotizadas también compra de empresas o activos dos la internacionalización es 


han tenido un buen compor- — vial e Inditex, que superan tra- extranjeros (Grifols, ACS, Fe- bién destacan al obtener más esencial para gran parte del 
tamiento, aunque más mo- — dicionalmente ese umbral rrovial, Fluidra, Acerinox, de dos tercios de su factura- Ibex. Brasil es clave en las ga- 


desto. Las empresas elevaron aunque no hayan publicado las Santander, BBVA o Cellnex); — ciónenelextranjero. nancias de Telefónica (aun- 
los ingresos un 4,4% -poco cifras, y Sacyr, que se quedó 1а apertura de tiendas (Indi- que España ha sido su primer 
más de la mitad que en elex- muy cerca (74,1%) hay quince tex}; la contratación (Acciona Españay ganancias mercado hasta junio), además 
terior-, y alcanzaron los — compañías del Ibex -cuatrode o Logista) y el propio modelo El mercado español también deen Santander o Iberdrola; y 
95.771millones de euros. cada diez- con un muy alto de negocio (Amadeus e IAG haofrecido buenos datos enel México es el pilar de las cuen- 

grado de internacionalización. Пена, Vueling y British Air- semestre, especialmente en tas de BBVA. EEUU es funda- 
75% de aportaciónomás — Susporcentajesoscilanentrecl ways entreotras-). bancos -con aumentos de in- mental en el beneficio de Fe- 


Опсе empresas del selectivo 752% de BBVA y Logista, yel Га operadora de telecomu- gresos superiores al 30%-, тома, ACS, Inditex, Grifols o 
anotaron más del 75% de sus nicaciones Telefónica, con el grupos turísticos y empresas Acerinox, entre otras; y Euro- 


ingresos fuera de España en el 68,7% de contribución exte- como Colonial, Indra, Grifols paeselcaladero de Cellnex. 
primer semestre de 2024. Su- rior en las ventas, yla eléctrica. y ACS. Por ejemplo, en San- 
mando a ArcelorMittal, Ferro- Iberdrola, con el 67.4%, tam- tander, líder del Ibex en bene- — Lallawe/Págna2 
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Luis Amodio, presidente de 
OHLA. 


OHLA se 
adjudica 
obras en 
Sevilla por 
30 millones 


Expansión. Мат 

El grupo de infraestructuras 
OHLA se ha adjudicado, jun- 
to con su filial EyM, especiali- 
тайа en instalaciones eléctri- 
cas, los trabajos de los siste- 
mas de electrificación y desu- 
ministro de energía de todo el 
trazado del tranvía de Alcalá 
de Guadaíra (Sevilla). La obra, 
otorgada por la Junta de An- 
dalucia por un importe се 
no a los 30 millones de euros, 
forma parte de los últimos 
contratos para la puesta en 
servicio del tranvía. 

El alcance del proyecto in- 
cluye la electrificación de los 
125 kilómetros de recorrido 
necesarios para poner en ser- 
vicio toda la línea del tranvía 
de Alcalá de Guadaíra, entre 


actuaciones incluyen la ali- 
mentación del tranvía me- 
diante una línea eléctrica sub- 
terránea en doble circuito tri- 
fásico de 66 kV, la instalación 
de cinco subestaciones de 
tracción alo largo del trazado, 
así como la construcción de 
centros de transformación 
para estaciones y paradas. 


desplegará una 

tribución de energía 
a 20 kV para conectar las 
subestaciones y los centros de 
transformación, así como un 
telemando de energía para 
supervisar y controlar las ins- 
talaciones y garantizar la trac- 
ción a los trenes y servicios 
auxiliares. Los trabajos con- 
templan, asimismo, la instala- 
ción de la red de distribución 
decatenaria a 750 V y una red 
de baja tensión para la ali- 
mentación de los equipos au- 
xiliares. ОНГА resaltó que 
suma más de siete décadas de 
experienciaen el sector ferro- 
viario en América, Europa, 
Asiay África. 


Ingeteam rebasa la barrera 
de los mil millones de ventas 


DISPARA EL BENEFICIO A 37 MILLONES/ El grupo adelanta un año los objetivos de su plan 
estratégico impulsado por el tirón de las renovables, y recupera rentabilidad. 


Marián Fuentes. Bilbao 
El grupo de tecnología de 
equipos eléctricos Ingeteam 
ha rebasado por primera vez 
еп из 52 años de vidaellistón 
delos mil millones де ventas, 
tras cerrar 2023 con una cifra 
de negocio de L032 millones 
de euros, récord histórico que 
implica un aumento del 22%. 
Este montante incluye to- 
davia la facturación de unos 
100 millones de su filial de 


servicios para plantas renova- 
bles О&М, ubicada еп Alba- 
cete, ycuya venta al grupo bri- 


ES culminó el pasado 
marzo. En 2024, las cuentas 
descontarán la aportación de 
este negocio, del que la com- 
pañía vasca “ha desinvertido 


lógica”: las máquinas eléctri- 


cas rotativas, la electrónica de 
potencia y la electrónica de 
control, explica la empresa. 

La buena evolución de las 
ventas ayudó a Ingeteam a 
reactivar su rentabilidad tras 
el desplome que provocaron 
en 2022 la crisis de materia- 
les, la subida de precios ener- 
éticos, los problemas logísti- 
Cos y los contratos a largo pla- 
zosin cláusulas de revisión. 

El pasado año, el grupo dis- 
paró su beneficio hasta 37,4 
millones, lejos de los 0,3 mi- 
Попез del año anterior, 


Electrificaci 


Sus responsables destacan 


cados más marginales, así co- 
moenlos negocios de renova- 
bles, marina, hidrógeno, redes 
y almacenamiento de energía. 
Estamos recogiendo el resul- 
tado de nuestra apuesta por la 
tecnología propia para la ge- 
neración, el transporte, el al- 
macenamiento, y el consumo 
de energía eléctrica. La elec- 
trificación nos está impulsan- 
do”, concluyen. 

Este ejercicio, el fabricante 
de equipamiento eléctrico si- 
gue creciendo, y los resulta- 
dos apuntan аи аж 
puntos más de ebi 
BE LEED ав де 
la compañía. En 2023, el ebit- 
da fue de 100,56 millones de 


Ingeteam suministra tecnología para los grandes equipos eléctricos. 


euros, un 71% más; y el resul- 
tado bruto alcanzó los 40,4 
millones, frente a los 3,8 de 
2022. La entrada de pedidos 
se mantuvo por encima de los 
1100 millones de euros. 
Ingeteam, controlada en un 
57,4% por las familias funda- 
doras y participada en un 
12,8% por Kutxabank, va a 
concluir este año su plan es- 
tratégico, lanzado a principios 
de 2022 y cuyas principales 
cifras ha alcanzado ya. Se pro- 
puso un alza del negocio del 
44% en el trienio para llegar a 
los mil millones de ventas, te- 
cho que rebasé en 2023. Tam- 
bién fijó rebasar los 800 millo- 
nes de euros en su cartera de 
pedidos; e invertir 210 millo- 
nes, de ellos 140 en I+D para 
avanzar en su propia tecnolo- 
gia, y 70 para modernizar sus 
instalaciones. 
La nueva estrategia ha su- 
puesto asimismo una reorga- 
nización de la estructura sec- 
torial, y la transición de todos 
los negocios hacia la enseña 
Ingeteam como marca única. 


Nuevolaboratorio 

Hace unos meses, Ingeteam 
arrancó la construcción de un 
nuevo laboratorio de 1+0 en 
Navarra que entrará en fun- 
cionamiento en 2025, con una 
inversión de 25 millones de 
euros. Eneste centro realizará 
ensayos, validaciones y prue- 
bas combinadas de electróni- 
cade potencia y de control de 


INNOVACIÓN 


Más de 500 profesio- 
nales de Ingeteam se 
dedican a la 1+0, área 
a la que el grupo des- 
tina el 5% de la fac- 
turación. El foco está 
puesto ahora en la 


to, y la integración de 
energías renovables 
en la red eléctrica. 


los sistemas que fabrica en su 
mayoría para aplicaciones en 
energía eólica y fotovoltaica, 
cargadores de coches eléctri- 
cos, almacenamiento en bate- 
ríase hidrógeno verde. 

Con unos 5.000 trabajado- 
res y plantas productivas en 
Estados Unidos, India y Bra- 
sil, además de en España, el 
grupo está especializado en la 
conversión de energía eléctri- 
ca, con desarrollos tecnológi- 
cosenelectrónica de potencia 
y control (como inversores y 
convertidores de frecuencia), 
maquinaria rotativa (motores 


y generadores), y sistemas que 


integran ingeniería electro- 
mecánicay automatización. 
Sus productos se dirigen 
sobre todo a generación eóli- 
ca, fotovoltaica e hidroeléctri- 
ca; industria de transforma- 
п de metales, nava 
¡ón ferroviaria, minería, hi- 
dirógeno verde, y red de ener- 
gía eléctrica. El 20% de las 
ventas van al mercado nacio- 
nal, y el 80% se realiza en el 
exterior. Fuera de España, sus 
mercados de referencia son 


En todos ellos crece de la ma- 
no de las energías renovables. 
Entre sus últimos proyectos, 
Ingeteam suministró a Accio- 
na tecnología de conversión 
de potencia y control para la 
planta fotovoltaica Aldoga, en 
Australia; y llevó su tecnología 
a la factoria de hidrógeno re- 
novable de H2B2 en Califor- 
nia, la mayor de Estados Uni- 
dos. En España, suministró 70 
inversores fotovoltaicos a 
Grenergy para el desierto de 
Tabernas, en Almería, escena- 
rio de numerosos westerns y 
películas de Hollywood; y 
¡como socio en Hym- 
pulso, proyecto liderado por 
Talgo en el que varias compa- 
ñias diseñan y construyen un 
sistema de propulsión basado 
en pila de hidrógeno para el 
trendealtavelocidad. 


Un fondo de 
EEUU aflora 
un 3% en 
Grifols 

en plena opa 


Боп. Barcelona 
Nuevo movimiento en el ca- 
pital de Grifols ante las expec- 
tativas generadas por la posi- 
ble oferta pública de adquisi- 
ción (opa) de Brookfield y la 
familia fundadora. La firma 
estadounidense de inversión 
Flat Footed ha aflorado una 
participación del 3,13% en el 
capital social del fabricante de 
коючы 

Según los registros de la 
CNMV, esta participación 
surge bajo el nombre de Marc 
Andersen, propietario de 
Marc P Andersen 2016 Irr 
Trust, que controla Flat Foo- 
ted, La firma con sede en 
Seattle (Estados Unidos) ha 
adquirido 13 millones de ac- 
ciones de la empresa, valora- 
das еп alrededor de ПО millo- 
nes de euros, según el precio 
actual de mercado. 

La firma detalló ayer que 
superó el 3% en Grifols el pa- 
sado 6 de agosto, coincidien- 
do con tres jornadas aciagas 
para Grifols en Bolsa. El 1 de 
agosto, en medio de la tor- 
menta desatada en los merca- 
dos, la farmacéutica perdió 
casi un 9%, mientras que el 
día 6 las acciones de Grifols 
rebotaron un 2,57%. 

La multinacional con sede 
еп Sant Cugat del Valles (Bar- 
celona) vivid el pasado martes 
otra jomada en rojo en Bolsa, 
cuando sus acciones cayeron 
un 5%, ante una posible de- 
mandacolectivaen EEUU. 


Tras el derrumbe 

Grifols se mantiene, asi, en 
unos precios bajos para po- 
tenciales inversores, en me- 
dio de la posible opa para ex- 
cluir a la biotecnológica de 
Bolsa. Flat Footed es el segun- 
do accionista que entra en el 
capital compañía con 
relevante des- 
pués que se conocieran las in- 
tenciones de Brookfield y los 
Grifols. Bank of America aflo- 
ró una participación del 3,9% 
lasemana pasada. 

El fondo canadiense sigue 
elaborando la due diligence 
para decidir si se alía con la fa- 
milia y efectúa la operación, 
pero todavía no existe ningu- 
na oferta formal. La opa po- 
dría partir de los 10 euros por 
acción, valorando a la empre- 
saen 7.000 millones de euros. 

Las acciones de Grifols ce- 
rraron ayer en positivo, aun- 
que su evolución fue más bien 
plana tras el batacazo de hace 
dos días. Los titulos de la em- 
presa crecieron en un 0,56%, 
hastalos8,30 euros, 


Digi dispara un 23% sus ingresos y 
gana terreno a Movistar y Masorange 


“TELECOS'/ El operador de capital rumano sigue creciendo a mucha más velocidad que sus rivales, 
gracias al bajo coste. Suma 302.000 clientes de fibra y 635.000 de móvil en el primer semestre. 


Ignacio del Castillo, Madrid 
La filial española de Digi, el 
operador de origen rumano 
que se ha convertido en el 
gran ganador de cuota del 
sector en España en los últi- 
mos cuatro años, cerró el pri- 
mer semestre del año con una 
facturación de 369,1 millones 
de euros, lo que representa un 
crecimiento interanual del 
23% sobre los 299,9 millones 
facturados en el primer se- 
mestre de 2023, 

Este crecimiento contrasta 
con las dificultades para cre- 
cer que presentan sus dos ma- 
yores rivales, Telefónica y 
Masorange. Telefónica Espa- 
ña presentó unos ingresos de 
6.245 millones en el primer 
semestre del año, con un cre- 
cimiento interanual de las 
ventas del 1%, es decir, 62 mi- 
Попеѕ más que los 6.183 millo- 
nes de un año antes. Las pri- 
meras cuentas conjuntas de 
Masorangea junio de este año 
Itado de la fusión de 
MásMóvil y Orange- presen- 
taron un aumento de los in- 
gresos de sólo un 0,11%, hasta 
una facturación de 3.609 mi- 
llones, 4 millones más que los 
3.605 millones de un año an- 
tes, 

Además, Digi también está 
mejorando su margen bruto 
de explotación (ebitda) y a 
más velocidad que los ingre- 
sos, es decir, cada vez es más 
rentable, puesto que logró un 
ebitda ajustado de 82.84 mi- 
Hones de euros, lo que se tra- 
duce en un 47,88% más que 
los 56,01 millones de euros 
que registró al cierre del pri- 
mer semestre del año pasado. 

Por su parte, Telefónica ha 
logrado 2,231 millones de 
ebitda ajustado eneste primer 
semestre. La operadora histó- 
rica logró un aumento del 
ebitda del segundo trimestre 


Marius Varzaru, consejero delegado de 


Digi en España. 

DIGI TELEFÓNICA 

Digi sigue creciendo a toda velocidad El operador histórico, lider destacado La resultante de la fusión suma una 
aunque tanto Masorange con Simyo, por ingresos, logra crecer en ventas a enorme base de clientes, pero ahora 
como Vodafone con Lowi y Finetwork pesar de tener la base de clientes con — tendrá más dificil crecer. Y sus 

han sacado tarifas anti-Digi con fibra los precios más altos en un entorno clientes baratos (Yoigo, Pepephone, 
y móvil por debajo de 20 euros. еп el que sólo crece el bajo coste. etc.) son vulnerables a Digi. 


del 0,4%, lo que supone el ter- 
cer aumento trimestral con- 
secutivo, después de varios 
años de reducción ligera pero 
continua de sus márgenes. 

En el caso de Masorange 
reportó un ebitda ajustado de 
1.307 millones de euros, con 
unaumento del 6,7%. 


Clientes 

Este fuerte crecimiento de los 
ingresos de Digî ha sido im- 
pulsado por el incremento de 
за base de clientes, atraidos 
por la política de ultra bajos 
precios sinpromociones dela 
operadora, tanto en fijo, como 


en móvil y en ofertas conver- 
gentes (fijo+móviD).. Además, 
el grupo está preparando la 
llegada de servicios de televi- 
sión de pago para completar 
suoferta convergente. Por eso 
Digi es desde hace cuatro 
años el principal ganador de 
la portabilidad, el mecanismo 
por el que los operadores ro- 
ban clientes a sus rivales sin 


Trabajamos para que nunca 
te falte energía. 


Naturgy 


чае usuario tenga que cam- 
biar de número. 

La operadora ha cerrado 
junio con 1,67 millones de 
usuarios de banda ancha fija 
(ibra FTTH), lo que supone 
que, en lo que va de año, ha 
sumado 302.000 clientes a su 
base. 


Estas cifras contrastan con 
los 29.000 que ha conseguido 
sumar en el primer semestre 
Telefónica, aunque con una 
base de clientes cuatro veces 
más grande, hasta ituarlosen 


los alrededor de 100.000 


usuarios que perdió Maso- 
range en el semestre acabado. 
enjunio, aunque aun así sigue 
teniendo, de largo, la mayor 
base de usuarios de banda an- 
chafija, conunos7,3 millones. 


53 millones de móviles 

Pero lo que más hacrecido en 
cuanto a usuarios en la filial 
española de Digi es la telefo- 
nia móvil, que le ha permitido 
sumar en este trimestre 
635.000 nuevos clientes, has- 
ta llegar a 5,29 millones de lí- 
neas móviles (frente a los 4,66 
millones de finales de 2023). 
Telefónica, que reportó 20,35 


N 
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CRECIMIENTO 


Digi es prácticamen- 
te el único grupo que 
crece en el mercado 
de fibra, donde suma 
302.000 clientes 

en el semestre, y el 
que más en el móvil 


millones de líneas móviles el 
pasado junio, agregó 238.000 
nuevas lineas en el semestre, 
aproximadamente un tercio 
delas de Digi. 

En cuanto a Masorange, 
que captó 189.000 líneas más 
en los dos primeros trimes- 
tres del año -un 30% de las li- 
neas que ha ganado Digi-, ce- 
ттд junio con 25,80 millones 
deusuarios móviles. 


Acuerdo de móvil y fibra 
La operadora rumana tam- 
bién ha desvelado que dentro 
del acuerdo mayorista para la 
red móvil que había alcanza- 
docon Telefónica y quese pu- 
blicó a principios de julio, 
también se incluye un acuer- 
do mayorista para seguir 
usando la fibra de Movistar 
durante un periodo de diez 
años, El acuerdo de red móvil 
con Telefónica incluye por un 
lado un acuerdo de roaming 
convencional -Digi alquila la 
red de Movistar y paga por los 
datos consumidos-, pero 
también un acuerdo de RAN 
Sharing, por el que los equi- 
pos de radio de la red de Mo- 
vistar radiarán las frecuencias 
de Digi, evitando que ésta ten- 
Ea que hacer un costoso des- 
pliegue propio. Para es 
acuerdo, además, se ha pacta- 
do también una compartición 
o mutualización de espectro 
de ambos operadores en la 
bandade3,5GHz. 

Digi ha destacado también 
que ha invertido en torno a 
173 millones de euros hasta 
junio de 2024 en España en el 
marco de su plan de desplie- 
gue de redes de fibra óptica 
ultrarrápidas y a la puesta en 
marcha de su plan para соп- 
vertirse en un operador móvil 
conred propia. 
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La cartera eólica de Iberdrola en EEUU incluye 75 proyectos. 
Iberdrola propulsa su 


capacidad renovable 
en EEUU a9.000 MW 


Expansión. Madnd 

Iberdrola logra un hito en Es- 
tados Unidos, su principal 
mercado energético. A través 
de Avangrid, su filial en 
EEUU, el grupo energético ha 
superado los 9.000 megava- 
tios (MW) de capacidad ins- 
talada renovable eólica y so- 
lar, un 6% más que hace un 
año, impulsado por el recien- 
te acuerdo de suministro de 
largo plazo con Meta. 

La capacidad instalada de 
la energética permite sumi- 
nistrar energía sostenible a 
más de 2.3 millones de fami- 
lias estadounidenses, pobla- 
ción cercana a la de todas las 
reas rurales de España. Re- 
presenta, además, un 21% de 
la capacidad renovable insta- 
lada de Iberdrola en todo el 
mundo. 

La cartera de energía eólica 
y solar terrestre de Iberdrola 
incluye más de 75 proyectos 
repartidos en 22 estados. En 
concreto, cuenta con más de 
8.000 MW de capacidad еб! 
ca, que convierte Estados 
Unidos en el principal merca- 
do eólico del grupo en todo el 
mundo y con alrededor de 
1.000 MW de energía solar, 
según explicó ayer la compa- 
йй. 

A través de su negocio de 
renovables, Iberdrola es una 
de las tres mayores empresas 
del país en energía solar y eó- 
lica, y lider en energía eólic: 
marina. En julio, la primera 
plantasolar delacompañíaen 
el estado de Texas, True 


La energética 
refuerza EEUU como 
su primer mercado 
eólico del mundo 
con 8.000 MW 


North, comenzó a producir 
energía. Cuando esté en pleno 
funcionamiento tendrá una 


energía limpia y renovable 
para alimentar las operacio- 
nes de Metaen la región atra- 
vés de un acuerdo de compra 
de energía a largo plazo (PPA 
por sus siglas en inglés) para 
su próximo centro de datos 
en Temple con energía 100% 
renovable. 


Fotovoltaica 

También en el mismo mes, 
Iberdrola comenzó la cons- 
trucción de la planta fotovol- 
taica Powell Creek, en el esta- 
do de Ohio. Cuando entre en 
operación contará con una 
potencia de 202 MW, lo que 
permitirá generar energía 
limpia para abastecer a 
30.000 hogares al año. 

El pasado mes de junio, 
además, la eléctrica firmó la 
ampliación del contrato de 
compraventa de energía a lar- 
go plazo que ya tenía con la 
empresa americana CPS 
Energy. Este acuerdo con- 
templa la compra de casi el 
80% de la energía limpia ge- 
nerada en el parque eólico te- 
rrestre de Peñascal, en Texas. 


Aedas adquiere 


la familia Villar Mir 
POR 50 MILLONES/ Compra el negocio de Inmobiliaria Espacio 
en España con suelos para 800 viviendas y un 'coliving; 


RAMa 
Aedas ha cerrado la compra 
del negocio en España de In- 
mobiliaria Espacio, nombre 
comercial de Promociones y 
Propiedades Inmobiliarias 
Espacio (Priesa), la promoto- 
ra dela familia Villar Mir. Esta 
operación no incluye el nego- 
cio de la compañía en EEUU. 

La compra comprende 
suelos para unas 800 vivien- 
das en Madrid, Alicante, Va- 
lencia, Mallorca, Almeria, 
Murcia y Málaga, con carga 
inmediata, y para vivienda 
asequible en Valladolid. En 
cartera Priesa tiene también 
activos alternativos, como un 
proyecto coliving de más de 
500 habitaciones en Madrid, 
y seis contratos de gestión de 
promoción para socios coin- 
versores, que se integrarán en 
la división de Servicios Inmo- 
biliarios de Aedas. 

La operación se habría ce- 
rado por un importe cercano 
illones, según seña- 

Cinco Días, que ade- 
lantó la información. 

Priesacerró el año 2022, úl- 

imo disponible, con unas 
ventas de 10,7 millones de eu- 
ros, un 90% menos, y unas 
pérdidas de 2,9 millones de 
euros. En ese año el pasivo de 
la empresa ascendía a 67 mi- 
llones de euros, incluyendo 
deudas con entidades de cré- 
dito por 44 millones de euros, 
según la cuentas publicadas 
enel registro mercantil. 

La de Inmobiliaria Espacio 
es la segunda compra de una 
promotora que cierra Aedas 
еп іоѕ últimos cuatro años. En 


David Martínez es el consejero delegado de Aedas. 


Incluye suelos para 
desarrollos 
residenciales, 


vivienda asequible 
y “coliving' 


julio de 2021 adquirió una 
amplia selección de activos de 


zaba su producto residencial 
bajo la marca Áurea Homes, 


Castlelake,cerróel primer tri- 
mestre de su ejercicio fiscal, 


que abarca los meses de abril 

junio, con unos ingresos de 
161 millones de euros, un 42% 
más, y un beneficio bruto de 
explotación (ebitda) de 17 mi- 
Mones. 


Además de con desarrollos 
propios la empresa ha crecido 
en los últimos años con pro- 
yectos de coinversión. En este 
sentido firmó a principios de 
año un contrato con Java Pri- 
vate Holdings, una sociedad 
participada por King Street, 
para invertir hasta 270 millo- 
nes de euros en la promoción 
deviviendas de obra nueva. 
Esta operación зе вита a la 
potencial compra por parte 
de Neinor del 10% de Habitat. 
De cerrarse esta transacción, 
valorada en unos 40 millones, 
la promotora suscribiría un 
acuerdo para gestionar la to- 
talidad del portfolio, recursos 
y personal de la promotora de 
Bain Capital, que mantendría 
elcontrolaccionarial. 


La Llave /Pagra2 


Tzilend financia 
la compra 

de dos edificios 
de viviendas 

en Madrid 


ВА Madnd 

Izilend Ва cerrado una nueva 
operación de financiación pa- 
ra la compra y rehabilitación 
de dos edificios adyacentes 
ubicados en la plaza de Olavi- 
de, en el distrito madrileño de 
Chamberí. 

La compañía ha concedido 
este préstamo puente a una 
promotora inmobiliaria espe- 
cializada en proyectos de 
apartahoteles, apartamentos 
turísticos y pisos de alquiler 
decorto plazo. 

Los dos edificios adquiri- 
dos por la promotora inmobi- 
liaria suman una superficie 
total construida de 1,500 me- 
troscuadrados, repartidos en- 
tre 30 apartamentos y tres lo- 
cales comerciales, con un va- 
loraproximado de venta de 15 
millones de euros. 

“Este proyecto refleja una 
vez más la flexibilidad de Izi- 
lend cuando el activo lo mere- 
ce, financiando por encima 
del 70% de LTC (loan to cost, 
valor del préstamo respecto al 
coste deconstrucción)", seña- 
la Jacobo Díaz de Bustaman- 
te, director de Izilend. 


Cercade150 préstamos 
Díaz de Bustamante subraya 
que para que Izilend financie 
una operación se tienen que 
cumplir varias condiciones, 

entre ellas, que sea “un cliente 
ido historial, una 
ión oportunista y un 

و 


Hasta el momento, Izilend, 
vehículo de financiación al- 
ternativa de FS Capital lanza- 
doen2018, hafinanciadomás 
de 450 millones de euros en 
cerca de 150 préstamos en 20 
provincias de España y Portu- 
gal, у ha analizado oportuni- 
dades por un importe supe- 
rior a los 5.500 millones de 
euros, 


Babylon Park llega a España con un espacio 
temático en el centro comercial Parquesur 


ВА Маа 
Babylon Park, el gestor de 
parques temáticos de interior 
Para niños, desembarca en 
España con un espacio en el 
centro comercial madrileño 
Westfield Parquesur y antici- 
panuevasaperturas. 

Con casi 30 años de expe- 
riencia y más de 20 parques 
temáticos de interior, Ba- 
bylon Park ha invertido enes- 


te proyecto 6,5 millones de 
euros. La compañía prevé, 
además, una inversión adi- 
cional de10 millones de euros 
para futuras expansiones. 

En Westfield Parquesur 
Babylon Park cuenta con una 
superficie de 1.200 metros 
cuadrados con cerca de 100 
máquinas Arcade y seis atrac- 
ciones, entre las que destacan 
una montaña rusa, una lanza- 


dera, coches de choque, la 
Olla, sillas voladoras y el Air 
Show. 

“Apostamos por el merca- 
doespañol por su gran poten- 
cial decrecimiento y su cultu- 
rade ocio local y familiar. Es- 
tamos muy contentos de po- 
nera disposición de todas las 
familias madrileñas nuestra 
primera flagship en España 
en Westfield Parquesur, el 


mayor centro. comercial de la 
región”, comenta Nir Dia- 


La compañía es propiedad 
de Efi Malka, fundador de 
Babylon, y de Teddy Sagi, 
fundador de Playted 
pietario de Camden Market 
en Londres. Babylon Park tie- 
ne presencia en Reino Unido, 
Serbiae Israel. 
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La demanda de ТА impulsa un 8,6% ° 


El sector tecnológico 
19 tuvo una rentabilidad 
arenta ad del Fondo Noruego x= 
demanda de solucio- 
nes de lA por parte de 
А я las empresas de 
EL PRIMER SI TRE/ La Bolsa, y especialmente la revalorización de su participación en empresas Internet y de software. 
tecnológicas como Microsoft, Apple o Nvidia, incrementa su valor еп 125.380 millones de euros. 


Ana Medina. Madrid E FEES 
El Fondo Noruego de Pensio- Microsoft, donde 
considerado el mayor tiene el 1,28%, es 
fondo soberano del mundo, su mayor inversión 
tuvo una rentabilidad del en Bolsa, valorada 
8,6% en el primer semestre, еп 38.440 millones 


equivalente a 1,48 billones de 
coronas noruegas (125.380 


Dentro del sector tecnoló- zon, TSMC, Meta, Apple, No- 
gico, Microsofteslaparticipa- vo Nordisk, Lilly y ASML. To- 
ción más valiosa de Fondo  dasellas son sus diez mayores 
Noruego. Posee el 1,28%, va- inversiones en Bolsa, donde 
lorado a finales de junio en participa en más de 8.760 
453800 millones de coronas compañías de 66 p: 
(38.444 millones de euros). En el primer semestre, el 
Le sigue su participación еп Fondo, a través de su gestora 


millones de euros). Este au- mestre estaba valorado en 1,5 Apple, valorada en 390.800 Nbim, ha reducido su partici- 
mento зе produjo gracias a la billones de euros. millones de coronas (33.107 pación en Meta del 1,22% de 
subida de las bolsas mundia- Las empresas tecnológicas, millones de euros) y Nvidia, finales de 2023 al 1,18%, con 
les, donde concentra el 72% que suponen el 25,8% de su соп un valor de 377.000 mi- un valor de unos 13.780 millo- 
desui ión. cartera, han contribuido es- Mones de coronas (31.938 mi- nes de euros, También ha ba- 

La renta variable mostró pecialmente ala mayor renta- Mones de euros). jado del 1,87% al 1,75% en la 


bilidad del 12,5% renta variable. La 
о, mientras que la im enel sector tecnoló- 
fijaylosactivosinmobi- — gico tuvo una rentabilidad del 
los no cotizados sufrieron 27,9%, beneficiada por la $ chips norteamericano fue el ductores neerlandés ASML. 

pérdidas del 0,6% y del 0,5%, fuerte demanda de nuevas so- 4 que más contribuyó a la ren- El Fondo, que invierte con 
respectivamente, Su cartera — luciones de inteligencia artifi- Nicolai Tangen, consejero delegado de Nbim, la gestora del Fondo. tabilidad del Fondo en térmi- criterios ESG los ingresos que 
de infraestructura de energía cial (IA) por parte de las ma- nos absolutos, con más de el país nórdico obtiene de la 
renovable no cotizada regis- уогеѕ empresas de Internet y la mayor solidez de lasecono- de tratamientos y tecnologías 19.000 millones de euros. А producción de petróleo y gas 
tró una pérdida del 18%, se e y sus proveedo- mias mundiales y el aumento innovadores, asi como las fu- continuación, Microsoft рага garantizar las pensiones 
gún el informe de Norge conductores. del endeudamiento de los — siones y adquisiciones en la (7.455 millones) y Alphabet desus ciudadanos, posee una 
Bank Investment Manage- n mostró un alto consumidores; y en el de sa- industria, y la mejora de la fi- (Google), con 5.676 millones  mediadel1,5% de todas las 
ment (Nbim), la gestora del rendimiento la inversión en el 6) por la fuerte de- палсіасібп para las empresas de euros También contribu- сі 
Fondo, que al cierre del se- sector financiero (13,8%), por servicios de salud y biotecnológicas. yeron a la rentabilidad Ama-  enelmundo. 


Nvidia, la más rentable 
Precisamente el fabricante de 


Ф 
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Apple planea lanzar al mercadoun 
dispositivo de sobremesa para el hogar 


NUEVA FUENTE DE INGRESOS Apple está desarrollando un 
dispositivo de sobremesa que funcionará como centro de control 
del hogar inteligente, informó ayer Bloomberg, Este combinaría una 
pantalla algo más grande a la del Pad con un brazo robótico que la 
moveria de manera precisa. Este dispositivo servirá como centro de 
comando para el hogar. permitiendo controlar dispositivos inteli- 
gentes, realizar videoconferencias y monitorear la seguridad de la 
саза. Rivalizaría así con el Echo Show 10 de Amazon у el Portal de 
Meta Apple decinóhacer comentarios sobre el proyecto. 


Reduce las pérdidas un 55% en nueve 
meses tras facturar un 13% más 


TUI El gigante turístico alemán redujo sus pérdidas un 55% en los 
nueve primeros meses de su ejercioo fiscal (octubre-unio), hasta 
227 milones de euros, gracias al aumento del 127% en losingresos, 
que ascendieron a 13739 málones de euros. El grupo TUI, quese vio 
muy afectado por la pandemia y debió ser rescatado por el Gobier- 
noalemán con dinero público, tuvo unresultadoneto de explotación 
(ebit) positivo de 313 millones de euros y la deuda neta se redujo a 
2100 millones de euros El grupo dio que las reservas de verano han 
¡crecido un 6% ylos precios sonun 3% superioresa 2023. 


El beneficio aumenta un 82% en el 
segundo trimestre, hasta 5.337 millones 


ТЕМСЕМТ Elgigantetecnológico chino tuvoun beneficioneto atri- 
buido de 41889 millones de yuanes (5 337 millones de euros) en el 
segundo trimestre de 2024, lo que supone un incremento del 82% 
respecto al mismo periodo del año anterior, impulsado por la mayor 
publicidad y el negocio de videojuegos. Los ingresos de Tencent as- 
cendieron a 161117 milones de yuanes (20527 millones de euros), 
un 8% más Alcierre de junio, elnúmero de usuarios mensuales acti- 
vos de la app de mensajería instantánea WeChat era de 1371 millo- 
nes, lo que supone un alza interanual del 3%. 


EEUU estudia 
obligar a Google 
a vender negocios 


Expansión Моби 
El Departamento de Justicia 
de EEUU se está planteando 
la opción de forzar la escisión 
y venta de negocios de Google 
entre las posibles medidas a 
implementar tras el reciente 
fallo de un tribunal federal, 
que dictaminó que el gigante 
tecnológico incumple las le- 
yes antimonopolio al contro- 
lar cerca del 90% del mercado 
debúsquedas en Internet. 

Según indican a Bloomberg 
personas conocedoras de la 
situación, en caso de que fi- 
nalmente las autoridades de 
EEUU decidieran acometer 
el desmantelamiento de Goo- 
gle, los negocios con más pro- 
babilidades de verse afecta- 
dos porla obligación de desin- 
vertir serían el sistema opera- 
tivo Android y el navegador 
web Chrome, además de la 
posibilidad de forzar la venta 
de AdWords, la plataforma 
para vender publicidad de 
texto de Google. 

La potencial exigencia para 
reducir el enorme poder de 
Google seria el primer intento 
del Gobierno de EEUU de 
desmantelar una empresa 
acusada de monopolio desde 
el intento fallido de hacerlo 
con Microsoft hace dos déca- 
das. Dehecho, de llegarse a tal 
extremo, una desmembra- 
miento forzoso de Google se- 
ría el mayor de una empresa 
estadounidense desde el caso 
de AT£Tenlosaños80. 


consultadas porlaagencia. 
Las discusiones en el seno 
del Departamento de Justicia 
se habrían intensificado tras 
lasentencia del 5 de agosto, en 
la que un tribunal federal dic- 
taminó que Google monopo- 
liza ilegalmente los mercados 
de búsquedas online y los 
anuncios de texto de búsque- 
da, fallo que Google apelará. 
Por su parte, el diario The 
New York Times ha apuntado 
que las deliberaciones están 
en sus primeras etapas y el 
juez del Tribunal de Distrito 
de EEUU para Columbia, en- 
cargado del caso, Amit P. 
Mehta, habría pedido al De- 
partamento de Justicia y а 


Alternativas más suaves 

Otras alternativas menos se- 
veras pasarían por obligar a 
Google acompartir más datos 
соп ив competidores y poner 
en práctica medidas para evi- 
tar que la compañía obtenga 
una ventaja injusta en pro- 
ductos de inteligencia artifi- 
cial (TA), según las fuentes 


lución al caso antes del 4 de 
septiembre, ya que dos días 
á programada una 


s pasos, 

Asimismo, el rotativo esta- 
dounidense recuerda que, 
además de Google, otros gi- 
gantes tecnológicos norte- 
americanos como Apple, 
Amazon y Meta también se 
enfrentan a diversos casos an- 


Tras el reciente айо рш, Por otro lado, 
que que está previsto que Google vaya 
Google controla el a juicio en otro caso antimo- 
90% del mercado пороћо sobre tecnología pu- 


blicitaria el mes que viene. 


Mars compra el 
dueño de Pringles 
por 27.000 millones 


DIVERSIFICACIÓN/ El grupo de confitería, dueño de una filial 
para mascotas, se refuerza con la adquisición de Kellanova. 


A Fernández. Madr 
El grupo estadounidense 
Mars, un gigante del negocio 


ería y dueño de una 


Royal Canin, ha 
comprado el fabricante de 
snacks Kellanova, propietario 
de las patatas Pringles, por cer- 
ca de 30.000 millones de dóla- 
res (27.300 millones de euros). 
Además, asumirá deuda por 
valor de 6.000 millones de dó- 


convierte en la mayor adquisi- 
ción de su historia desde que 
en 2008 desembolsó 23.000 
millones de dólares por el fa- 
bricante de chicles y snacks 
Wm Wrigley Jr. 

La operación, cuyas conver- 
sacionesavanzadastrascendie- 


ron a comienzos de agosto, ге- La adquisición, de 
presenta una elevada prima 32.800 millones con 
deuda, crea un grupo 
Kellanova de hace sólo un mes con ingresos de 
(cotizaba a 57,5 dólares) y, ade- 58.000 millones 
rauch, al anunciar la compra 
deKellanova. 
El mercado de alimenta- 
ción se ha ralentizado en los 
Divsersificación últimos trimestres tras años 
Pese aello, Mars ha demostra- de pujanza espoleados por la 
do un gran interés por hacerse. pandemia ylassubidas de pre- 


con el fabricante de Pringles, 


cios y Mars llevaba tiempo 
buscando i 


para 
tener más presencia en los li- 
neales de los supermercados. 


Enseñas y facturación 

Kellanova, que recientemente 
ha mejorado sus previsiones 
trasun buen trimestre, es due- 
ño de los snacks Cheez-It y 
Pop-Tarts, los gofres Eggo, la 
marca de comida vegetariana 


del negocio de snacks en el fu- 
turo", afirmóel consejero dele- 
gado de Mars, Poul Weih- 


Las patatas Pringles es la principal enseña de Kellanova. 


Ford avisa 
a 765.600 
conductores 


por riesgos 
con el airbag 


Expansión. Madrid 
El grupo automovilístico esta- 
dounidense Ford pidió ayer а 
los dueños de vehiculos equi- 
pados con airbags de Takata 
que no conduzcan en caso de 
que sus automóviles no hayan 
sido reparados según las tres 
revisiones de seguridad lan- 
zadas por la empresa en los 
últimos años. 

Ford explicó que las revi- 
siones de los vehículos afecta- 
dos anunciadas previamente, 
la primera de ellas emitida en 
2015, involucran varios mo- 
delos equipados con airbags 
defectuosos de su proveedor 
Takata. Aproximadamente 
765.600 vehículos Ford y Lin- 
соп se ven afectados en todo 
el mundo, de los que 374.300 
se encuentran en EEUU. 

El aviso de no conducir es 
el segundo relacionado con 
Takata y anima a los propieta- 
rios a que completen las repa- 
raciones necesarias, 

Ford señaló que la antigüe- 
dad de estos vehículos hace 
que cada vez sea más proba- 
ble que una pieza del interior 
del airbag ехрі 
fragmentos met 
durante un choque, lo que po- 
Чпа provocar lesiones graves 
o la muerte del conductor o 


MomingStar Farms y varias 
marcas de cereales fuera del 
mercado americano. 

El grupo Mars posee tam- 


bién una importante división — delos pasajeros. 

de alimentos y cuidado para 

mascotas que en 2017 adqui- Modelos 

rió la empresa de veterinaria La advertencia se aplica a to- 
УСА por 7.700 millones de dos los clientes que no hayan 
dólares. En total, la compañía completado las revisiones de- 
tiene una facturación anual nominadas 15821, 17542 y 
superior alos 50.000 millones 19501, con airbags de conduc- 


de dólares (45.800 millones 
de euros) y más de 150.000 
empleados. Kellanova facturó 
13.122 millones de dólares 
(12.025 millones de euros) en 


tor y pasajero en furgonetas 
Ford Ranger 2004-2006; 
Ford Mustang 2005-2014; y 
Ford GT 2005-2006. Tam- 
bién afecta a los airbags del 


2023, un 3,7% más, conunbe- pasajero en los Ford Fusion, 
neficio tivo de 1505 mi- Mercury Milan, Lincoln 
Mones de dólares (+24,3%). MKZ/Zephyr 2006-2012; 
La adquisición será someti- Ford Edge y Lincoln MKX 
da a un duro escrutinio рог 2007-2010; y a las furgonetas 
parte de las autoridades de Ford Ranger 2007-2011. 
EEUU debido a laenvergadu- El grupo proporcionará un 
radeambas empresas. vehículo de préstamo gratui- 
to si es necesario mientras se 
Laine /Págra2 reparanlos vehículos. 
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FINANZAS & MERCADOS 


Sabadell multiplica por cinco el cierre 
de oficinas en España en plena opa 


TSB, su filial británica 


oficinas en el [ 
efic 


REDUCCIÓN DE COSTES/ Cierra 38 
en su carrera por mejor t 


Alejandro Montoro. M: 

Sabadell ha intensificado el Banco Sabadell 
cierre de oficinas en el pri: tiene una red 
mer semestre del año. La en- de 1171 oficinas 
tidad liderada por César descontando las 


González-Bueno ha echado 
el cierre a 38 sucu 
primera mitad de 2024, la 


sales en la 


mayor parte en el segundo La gran banca tenía 
trimestre, descontando las = === á 
badell más que quintuplica de 13100 oficinas 
el cierre de oficinas respecto en 2019 y ahora 


alos primeros seis meses del 
curso pasado, cuando se des 
quitó de siete sucursales. 
Hasta junio totaliza 1.171 ofi 
cinas sin contar las de su fi 
lial británica. 

La entidad, inmersa en el 


proceso de la opa hostil lan- 
zada por BBVA, sigue la es 
tela del resto de bancos con 
el cierre de sucursales, una 
dinámica que se acentuó tras Ë 
el periodo de pandemia, Sa- César González Bueno, 
CEO de Sabadell. 


badell, como el resto de enti 
dades nacionales, ha optado 
por deshacerse de sucursa- — elevada entre los competido sacción sigue los tiempos que oficinas ha cerrado en el pri 


les para apostar por la di res, ha mejorado de manera TRANSICIÓN se marcó en su calendario е тег semestre: 44. Le sigue 

lización a sabiendas de que — significativa en los últimos 2027 fue el ejercicio 

puede reducir costes y mejo- dosaños durante la presentación de meros meses del curso ha 
de transición para sus resultados del primer se- echado el candado a 41 sucur 


rar su eficiencia, El banco llevó a cabo una 
El banco presidido por Jo- de las reestructuracion Sabadell. El plan de mestre que cerrará 300 ofici- sales Sabadell aparece en ter 


informó el pasado 31 de julio Santander, que en los seis pri 


sep Oliu es hasta junio el те- más drásticas del sistema fi- reestructuración ha nas en caso de que fructifique сега posición, con el cierre de 
nos eficiente entre los espa- nanciero nacional en 2021, — cimentado el creci la fusión. Entre ambas ten- 38 oficinas, Unicaja y BBVA 
ñoles cotizados, como infor- un año después del primer miento del banco y dirían hoy 3052 sucursales. cierran el listado con cinco y 


nó EXPANSIÓN el pasado acercamiento entre BEVA Y sembróla apuesta Onur Geng,consejero dele- una ofcinas menos respecti 
13 de agosto. abade por la digitalización gado de la entidad, detalló que vamente. Bankinter es апіса 


Su ratio de eficiencia se Ejecutó un ERE que redujo | t esos cierres se producirán so- deentrelesprincipalesbancos 
mantiene sobre el 48,3%, a plantilla en L600 personas У '2 mayor captación bre un total de 870 sucursales que eleva el número de sucur 
mientras los costes del grupo — y cerró el 25% de sus oficinas Ye clientes online que la firma combinada ten- sales, con una apertura dura 
ascendieron un 2,5%, hasta еп pos de obtener 130 millo- para reducir los dria a menos de 500 metros. telaprimeramitad de 2024. 
superar los 1.500 millones de nes en ahorros. González costes. El número dos’ de BBVA des- En total, los seis bancos 
euros, Bueno defendió que era la vía granó que de las si в de cuentan con 9.857 oficinas. 

La apuesta por la digitali- para “preservar a Sabadell 850 millones que anuncióen La mayor parte de las firmas 
zación que defiende a ultran- como una entidad indepen- radas están puestas sobre la — la presentación de la oferta en еї sector han acometido dis 
zaelCEOdelbancoesalmis- — diente opa lanzada por BBVA. mayo, 300 millones serán pa- — tintos planes de reestructura- 
mo tiempo una inversión a Tres años después la firma raajustes de personal. ción en los que han incluido el 
largo plazo para reducir los һа acelerado el cierre de su- Efecto dela fusión cierre de varias oficinas. Aun- 
costes y elevar la eficiencia, — cursalesen España en un mo- El banco presidido por Carlos Resto dela banca que es un proceso que зе inició 
ratio que, pese a ser la más mento en el que todas las mi- Torres aseguró que la tran- CaixaBankesla firmaquemás соп la crisis financiera del 


Expansión 
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BBVA no prevé 
ahorros de 
costes con TSB 


BBVA no incluye en las 
sinergias de 850 millones 
deeurosa TSB. 

Elbanco presidido por 
Carlos Torres remarcó 

en el folleto de opa 
presentado ante la SEC el 
pasado 31 de julio que no 
“prevé ahorros de costes 
en Reino Unido” 
Fuentes del mercado 
justifican que la 
inexistencia de sinergias 
еп Reino Unido es porque 
BBVA по бепе presencia 
en este mercado. 

A su vez, TSB está inmerso 
еп un proceso de 
reestructuración que 
Sabadell inició a finales del 


Sabadell a la red de BBVA". 


2008 para reducir costes, el 
punto de inflexión fu 
sanitaria desatada por el Co- 
vid-19. Hasta 2019, las princi- 
pales entidades bancarias con- 
taban con más de 13100 su: 
La 


la crisis 


cursales solo en Espa 


redha decrecido un 3 

Agregado a esto, los proce 
sos de fusión de CaixaBank. 
Bankia y de Unicaja-Liber 
bank han catalizado gran раг 
te del cierre de ofic 
pactando sobre la capilaridad 
delsector 

Pesea que la banca española 
prosigue con el cierre de ofici- 
nas, el ritmo ha caído desde 
que el Gobierno alzó la voz el 


as, im 


año pasado por esta circuns- 
tancia. El Ministerio de Eco- 
ert de que los clien- 


nomi 
tes sénior no estaban recibien- 
dolaatención necesaria. 
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UBS sube un 5,29% tras El BCE avisa de que el 
ganar 2.600 millones 
en el semestre 


SUPERA EXPECTATIVAS/ La comparativa con el resultado de 2023 
está distorsionada, pero deja buen sello en el mercado. 


Expansión. Madrid 
El banco suizo UBS cerró el 
primer semestre del año con 
un beneficio neto de 2.890 
millones de dólares 


euros que se anotó en la pri- 
mera mitad de 2023, 

La comparativa se encuen- 
tra totalmente desnaturaliza- 
da por los efectos de la adqui 
sición de su gran rival, Credit 
Suisse, el pasado año. De he- 
las ganancias de 24.951 
millones de euros del banco 
suizo entre abril y junio del 
año pasado representaron el 
mejor resultado trimestral ja- 
más registrado por un banco, 
superando el anterior récord 
13.055 millones de euros de 
por JPMorgan en el primer 
trimestre de 2021. 

De hecho, los resultados 
fueron muy bien recibidos 
por el mercado, que puso la 
lupa en el segundo trimestre 
del año en el que UBS obtuvo 
unas ganancias de 1.037 millo- 
nes de euros, superando las 
expectativas del consenso. 

sta mejoría supuso que UBS 
зе anotase una fuerte subida 
en Bolsa con una revaloriza- 
cióndel 5,29%, hasta los 26,45 
francos suizos. 

En cuanto a la cifra de ne- 
gocio, el banco suizo alcanzó 
unos ingresos de 10.867 millo- 
nesdeeuros enel segundo tri- 
mestre, un 24,8% más que un 
año antes, impulsando así el 
dato semestral hasta los 
22.496 millones de euros, un 
34,8% más 


crédito entre abril y junio dis- 
minuyó hasta 87 millones de 
euros desde los 569 millones 
de euros del segundo trimes- 
tre del año pasado. En el pri- 
mer semestre, el riesgo de 


Boorberg Ness. 


2% 


Sergio Ermotti. consejero dele- 
gado de UBS. 


EN BOLSA 
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euros, frente a los 604 millo- 
nesdeeurosdelaprimerami- 
tad delaño pasado. 

La entidad helvética desta- 
có en la presentación de sus 
cuentas el impulso continuo 
delos clientes con nuevos ac- 
tivos netos por importe de 
24.649 millones de euros en 
su negocio de Gestión Patri- 
monial Global, además de la 
sólida actividad transaccional 
enbancadeinversión. 

Por otro lado, en el segun- 


ahorros de costes adicionales 
821 millones de euros, ele- 
vando así a unos 5.477 millo- 
nes de euros el ahorro de cos- 
tes bruto respecto de 2022, 
con la expectativa de alcan- 
zar los 6.390 millones de eu- 
ros para finales de 2024. Esto 
supondría alrededor del 55% 
de la meta de 1.868 millones 
deeuros para finales de 2026. 

“Nuestros resultados del 
primer semestre reflejan el 
progreso significativo que he- 
mos logrado desde el cierre 
de la adquisición a medida 
que cumplimos con todos 
nuestros compromisos con 
Las partes interesadas”, decla- 
ró Sergio Ermotti, consejero 
delegado de UBS, señalando 
que la entidad está entrando 
en la siguiente fase de la inte- 
gración, que será fundamen- 
tal para obtener más benefi- 
cios sustanciales de costes, ca- 
pital, financiación e impue 
tos. 


Rentabilidad 
“Estamos bien posicionados 
para cumplir con nuestros 
objetivos financieros y volver 
a los niveles de rentabilidad 
que ofrecíamos antes de que 
nos pidieran intervenir y esta- 
bilizar Credit Suisse”, añadió. 
La acción de UBS, pese a la 
importante subida de ayer, по 
está teniendo un gran año. En 
las últimas jornadas práctica- 
mente ha recuperado el terre- 
no perdido tras la última tor- 
menta bursátil, pero apenas 
se revaloriza un 2,64% en lo 
que va de año en un ejercicio 
en el que la banca ha tenido 
un comportamiento extraor- 
dinario, En los últimos cinco 
años, eso sí, ha más que dupli- 
cado su precio con el impulso 
delabanca. 


crédito sumó 183 millones de do trimestre el banco logró — LexColumn/Págra lt 
Bankinter firma Banco Pactual Los bancos alertan 
operaciones NextGen obtiene un beneficio del proteccionismo 
por 600 millones récord en el semestre británico en pagos 
HASTA JULIO Bankinter al- 930 MILLONES El brasileño COMISIONES Los bancos eu- 
canzé en julio los 600 millones ВТС Pactual, mayor banco de ropeos han alertado de las me- 
en operaciones firmadas con inversión de Latinoamérica. ob- 9425 de Reino Unido de imitar 
empresas en la gestión de fon- tuvo en el primer semestre un as comisiones que se cobran 
dos europeos Next Generation, beneficio neto récord de 5838 en transacciones de pagos digi- 
un 53% más de volumenalcan- millones de reales o 930 milo-  talesintemacionales quelesge- 
zadoen2023. nes de euros, un 21% más. neran negocio, informa FT. 


crédito apalancado de la 
banca crece un 60% en 5 años 


Andrés Stumpf. Масла 
El Banco Central Europeo 
(BCE) vigila de cerca la expo- 
sición de la banca a empresas 
altamente endeudadas. Este 
tipo de crédito, conocido co- 
mo leveraged finance o finan- 
zasapalancadas en lajerga del 
sector, se ha disparado en un 
60% en los últimos cinco años 
y, según advierte el supervisor 
existen deficiencias en la ges- 
tión delos riesgos. 

Según el criterio del banco 
central, se considera crédito 
apalancado a cualquier prés- 
tamo concedido a empresas 
соп un ratio de deuda sobre 
ebitda superior a las cuatro 
veces. 

La situación macroeconó- 
mica hace especialmente im- 
portante redoblar la atención 
ante potenciales pérdidas. El 
BCE destaca en la última pu- 
blicación de su newsletter su- 
pervisora que “los cambios 
significativos en el entorno 
macroeconómico han llevado 
a incrementos en los tipos de 
interés, lo que incrementa to- 
davía más el riesgo de refi- 
nanciación elevado, sobre to- 
do en empresas altamente 
apalancadas”, 

Enese sentido, el BCE con- 
sidera justificado tomar “ac- 
ciones adicionales” en la su- 
pervisión, algo que en última 
instancia busca “velar por la 
seguridad, la robustez y la es- 
mbilidad del sistema financie- 
тоешорео". 

El ВСЕ іпісіб еп 2023 іпѕ- 
pecciones in situen 12 entida- 
des europeas elegidas, bien 
por su exposición total al cré- 
dito apalancado, o bien por 
una elevada exposición relati- 
va dentro de su cartera gene- 


Claudia Buch. presidenta del Consejo de Supervisión Bancaria del BCE. 


ral de préstamos, Aunque el 
supervisor no ha detallado los 
nombres de s bancos, 
Bloomberg indicó en su dia 
que entre ellos se encuentran 
nombres como Santander, 
BNP Paribas, Deutsche Bank, 
Intesa Sanpaolo, Société 
Générale, UniCredit, y las fi- 
liales europeas de Bank of 
America, HSBC y JPMorgan. 

Los resultados de esta in- 
vestigación, que redundarán 
en recargos de capital en los 
casos en los que se detecten 
deficiencias, se darán a сопо- 
cer a finales de este mismo 


año según el BCE. De hecho, 
еп ви comunicado, el supervi- 
sor destacó que ya ha hecho 
llegar parte de sus conclusio- 
nesalas entidades. 

La investigación ha sido 
muy criticada por la banca 
por el uso de consultores ex- 
ternos y personal del BCE 
que, asu juicio, desconoce có- 
mo funciona la operativa. 
Ayer, el supervisor defendió 
su acción se desarrolló “en li- 
nea con los estándares de las 
misiones in. 

El supervisor contó con un 
equipo central de expertos 
que valoraba la información y 
los equipos que acudieron 
presencialmente a las entida- 
des procedentes del banco 
central y de las autoridades 
nacionales. Esta prueba es 

iderada “de importanci 
parael BCE. 


El neobanco Nubank gana un 
136% más, hasta 787 millones 


АМ. Madd 
La entidad brasileña Nubank, 
el mayor neobanco de Lati- 
noamérica, ha puesto el bro- 
che al primer semestre del 
ejercicio con un beneficio de 
787 millones de euros, un 
136% más respecto al periodo 
equivalente en 2023. 
Nubank, conocido además 
por ser una de las apuestas 
del magnate Warren Buffett, 
elevó sus ingresos un 60%, 
hasta superar 5.070 millones 
deeuros. 


La fintech apeló “a la ex- 
pansión de la base de clien 
el aumento de los ingresos 
porusuario ya laeficiencia de 
los costos operacionales” co- 
mo los principales motores 
delosresultados positivos. 

Lacartera de crédito creció 
casi un 28%, hasta superar 
17100 millones de euros. 

El punto negativo lo dio la 
morosidad a largo plazo, que 
escaló en 70 puntos básicos, 
hasta el 7%. La ratio de mora 
del crédito a noventa días se 


situó sobre 4,5%. 

Nubank cierra la primera 
mitad del ejercicio con más 
de 104 millones de clientes, 
casi un 25% más respecto al 
cierre del primer trimestre, 
De total, más de 95 millones 
están en Brasil. El neobanco 
tiene también tiene presencia 
en México y Colombia. 

Warren Buffett posee atra- 
vés de Berkshire Hatha 
un 2,90% de Nubank, según 
consta en los registros de 


Bloomberg, 
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Los cambios en JPMorgan erosionan 315% 
el poder dela mano derecha de Dimon ae 


en Londres 
REMODELACIÓN EN LA CÚPULA/ Las salidas de las personas de confianza de Jamie Dimon 
han suscitado dudas sobre el futuro y los planes de sucesión del gigante estadounidense. 


Citi ha decidido elevar el tope 
sobre los bonus de algunos de 
sus banqueros top y trade 
en Reino Unido y 
tela de otras entidades, como 
JPMorgan o Barclays, que 
también han anunciado esta 
medida recientemente. 

El cambio permitirá 
empleados de la compañia en 
la city de Londres acceder a 
pagos que alcancen hasta 
veces su sueldo base, según 
un comunicado interno al que 
ha tenido acceso Bloomberg. 
Hasta la fecha, el máximo que 
podían llegar a ganar los pro- 
fesionales de Citi en Reino 
Unido era de dos veces su sa- 
lario base, 

Al margen, la entidad esta- 
dounidense no tiene pensado 
cambiar de forma sustancial 
lo que paga a sus banqueros y 
traders en términos de salario 
fijo. En Barclays y JPMorgan 
ellimite se ha fijado en niveles 
superiores y se podrá 
zar pagos de hasta 10 veces el 
salario base. 

Los cambios “refuerzan 


Joshua Franklin. Financial Times 
En una reunión celebrada en 
el sur de Florida en 2022, el 
presidente de JPMorgan, 
Daniel Pinto, reflexionó so- 
bre la década anterior. Cuan- 
dose refirióa lo que los próxi- 
mos diez años depararían al 
banco estadounidense, dijo 
que no estaría allí para ver el 
final de la misma y que tam- 
poco lo verían muchas de sus 
personas de confianza. 

La remodelación de 
pula directiva de JPMorgan 
llevada acabo este año por su 
consejero delegado, Jamie 
Dimon, ha provocado una 
serie de salidas sonadas de 
ejecutivos cercanos a Pinto y 
ha alimentado las especula- 
ciones sobre la salida del pro- 
pio Pinto. 
Los des 


del sue 
de Dimon, que ha dirigido el 
banco de Wall Street desde 
2006. La forma en que se Marianne Lake (izquierda) y Jennifer Piepszak, codirectoras de banca corporativa y de inver- nuestra filosofia de pagos por 
suelva podría determi sión de JPMorgan. están en las quinielas de sucesión de Dimon. rendimiento”, señaló en elco- 
trol del mayor banco de municado Stuart Woodward, 


EEUU, con más de 4 billones Laca ла Mbu emel reeponsabledeproductoyre- 


de dólar billones de ón compensatoria in- 


59 4billones аса presidente, ааа de JPMorgan, Fuss 


Pinto, de 61 años, h: Daniel Pinto, para mientras Dimon El tope a los bonus de los 
uno de los ejecutivos más in- en activos la nueva etapa han — cumpleunaintensa profesionales que asumen 
Muyentes de JPMorgan. Ha puesto de CEO salido del banco agenda de viajes riesgos en su toma de decisio- 
ocupado el puesto de presi JPMorgan es el mayor nes —que pueden ser banque- 
dente durante seis años y banco de EEUU, con más de ros, traders, gestores de riesgo 
ayudó a dirigir el banco — funcionesalosprotegidosde — Cuatro bilones de dólares Los expertos consideran — loscodirectores de un nuevo е incluso personal de cumpli- 
cuando Dimon, ahora de 68 Pinto, pero esta idea fue fi- enactvos Su CEO, Jamie que Pinto es la clave de gran grupo combinado de banca miento normativo- se intro- 

ñ nalmente desechada. Dimon, está al frente dela parte de las operaciones dia- de inversión y banca comer- dujo por primera vez en la 
ción de corazón de urgencia Desde entonces, los tres se entidad desde 2016 y el rias del banco, ya que Dimon cial, Dimon no eligió a Unión Europeaen 2014 como 
en2020, hanido del banco. banco está en proceso de tiene una agenda de viajes Raghavan, sino a Petno, un respuesta а las críticas por los 

Tras la reorganización, — mantelado gran preparar su sucesión. incesante. ejecutivo con el que Pinto se comportamientos de los ban- 
Pinto mantuvo su cargo de base de poder de Pinto", se- Si Pinto se queda hasta di- había enfrentado en el pasa- cos que dieron lugar a la crisis 
presidente, pero dejó su ñalaunejecutivo del banco. ciembre de 2026, recibirá un Фо, y a Filippo Gori, bajo las financiera global. 
puesto de director de la divi- Los cambios cuestionanla — Pintollevabamuchotiem- bonus de unos 25 millones órdenes de Piepszak y 
sión de banca de inversión y opinión dentro del banco de ро residiendo en Londres, a de dólares. Los cambios de — Rohrbaugh. Brexit 
negociación bursátil, un que un pequeño grupo de donde se mudo en 1996. No cargos de este año han ali- Raghavan se fue en febre- — Lasalidade Reino Unido dela 


cambio esperado que daba ejecutivos que contaban con se trasladó a la sede de mentado las especulaciones ro para ocupar un alto cargo Unión Europea ha permitido 
alas a la próxima generación el apoyo de Pinto estabanen JPMorgan en Nueva York de que podría irse antes, enCiti Debido aloscambios al país alejarse de estas nor- 
banqueros para algún dia la lista para ocupar altos саг- hasta 2021, cuando fuenom- aunque una persona que le еп el equipo directivo, mativas prudenciales. La de- 


poder sustituir a Dimon. gos. Algunos de ellos causa- brado su único presidente conoce señala que no tiene — Piepszak, Rohrbaugh y Ma- сіібп de Citi llega aproxima- 
En la nue ron problemas internos. tras la jubilación del copresi- planes inmediatos de reti- rianne Lake,quedirigeelne- damente un año después de 
Por ejemplo, Georgako- dente Gordon Smith. rarse. Pinto presionó para — gocio de consumo Chase del un paquete de medidas de 
poulos, que erael director de La trayectoria de Pinto le que Georgakopoulos y Ba- banco, son ahora los princi- Reino Unido para atraer ta- 
y negoc pagos del banco, presionó — granjedelapreciodelosban- — drichani, codirector de ne- pales candidatos para suce- lento a Londres tras el Brexit 
banca comercial, los puestos paradesarrollarun producto — queros de fuera dela base de — gociación bursátil, ocuparan dera Dimon. y preservar su atractivo como 
más altos fueron a parar a de pagos que frustró partes JPMorgan en Manhattan puestos de responsabilidad — Sin embargo, еп una en- — centrofinancieroglobal. 
Jennifer Piepszak, Troy del negocio de consumo de porque defendió a muchos enla división de banca de trevista reciente, Dimon dijo Citi considera que estos 
Rohrbaugh y Doug Petno, en JPMorgan. profesionales que, como versión y negociación, junto que en menos de cinco años cambios permitirán ofrecer 
Jugar de a loscandidatospre- El estatus de Pinto dentro Raghavan, ascendieron en соп Piepszak, elegido por — dejariasupuesto de CEO del pagos competitivos y seguir 
feridos por Pinto, como dela entidad había sido em- Europa. Dimon. banco y declaró que Pinto “siendo “altamente atractivo” 
Маге Badrichani, Takis blemático por contratar a Dimon ha elogiado efusi АІ final, Dimon eligió a era su sucesor designado en para el talento, al tiempo que 
Georgakopoulos y Viswas ejecutivos de fuera de — vamentea Pinto. Enunacto — Rohrbaugh, que dirigíaladi- caso de que le “atropellara garantizan un comporta- 
Raghavan. EEUU. Pero muchos de los coninversorescelebradoha- visión de negociaciónbursá- un autobús”. Añadió que miento adecuado en lo que 
JPMorgan consideró se- ascensos se concedieron а се dos años, dijo que se til junto con Badrichani “aunque deje de ser conseje- respecta a la toma de riesgos, 
riamente una estructura or- banqueros estadounidenses ба “bendecido” por tener a Pinto también defendió a го delegado, podría ser pre- según indicó ayer una porta- 


ganizativa alternativa que еп detrimento de Georgako- Pinto a su lado “por su ex- Raghavan, perocuandollegó sidente durante uno o dos — vozdelnegocio británico dela 
habría otorgado mayores — poulosy Raghavan. traordinario cerebro”. el momento de nombrar a años". entidad estadounidense. 
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LA SESIÓN DE AYER 


La Bolsa se libra de sobresaltos tras el IPC de EEUU 


EL IBEX SUBE EL 0,27%, HASTA 10.753 PUNTOS/ El dato de inflación de Estados Unidos fue inferior a lo esperado, pero el mercado по 
sobrerreaccionó al descontarse ya desde la semana pasada que la Fed ejecutará tres recortes de los tipos de interés este año. 


RPM. Madrid 

La inflación de Estados Unidos en 
julio fue del 2,9%, mientras que los 
analistas esperaban que cerrase en 
el 3%, el mismo nivel que en julio. 
El IPC subyacente se saldó según 
lo previsto, desde el 3,3% hasta el 
3,2% (ver pág. 16). 

El mercado reaccionósinsobre- 
saltos a la relajación superior a lo 
previsto del dato de inflación ge- 
neral porque los expertos señalan 
que ahora la Reserva Federal 
(Fed) está más pendiente del mer- 
cado laboral que de los precios y 
añaden que las cotizaciones si hu- 
biesen reaccionado negativamen- 
te siel dato hubiese sido superior a 
lo previsto. “El dato despeja el ca- 
mino para un recorte de los tipos 
de interés de 25 puntos básicos en 
septiembre, aunque no cierra por 
completo la puerta ala posibilidad 
de una bajada de 50 puntos bási- 
cos”, asegura Lindsay Rosner, de 
Goldman Sachs AM. En la misma 
línea se mueve Karen Manna, de 
Federated Hermes, al asegurar 
que ya nose trata de cuándo bajará 
los tipos de interés la Fed, “sino de 
cuánto será la bajada y en qué me- 
dida”. 

El mercado de swaps da por he- 
cho tres bajadas del precio del di- 
nero hasta cierre de año. Para la 
reunión de septiembre se duda 
entre 25 o 50 puntos básicos, 
mientras que para la de noviem- 
bre y diciembre se descuenta úni- 
camente 25 puntos básicos en ca- 
dauna. 


Ibex 35. El principal indicador de 
la Bolsa española cerró ayer con 
un avance del 0,27%, hasta los 
10.753 puntos. Cuatro valores 
avanzaron más de un 1%: Caixa- 
Bank, el 1,35%; Mapfre, el 1,12%; 
Inditex, el 1,1%, y Puig, el 107%. 
Mientras que sólo dos descendie- 
ron en el mismo porcentaje: Rovi, 
que se dejó el 1,7%, y Acciona 
Energia, el 1,27%. 

Los inversores en renta variable 
española y en el resto de Europa 
noincl еп su operativa que 
los datos de crecimiento económi- 
coy empleo de la eurozona se sal- 
daronsegúnloprevisto,comentan 
losanalistas. 


El resto de Europa cerró con 
avances en el Ftse Mib, del 1%; en 
el Cac40,del0,79%;enel Ftse 100, 
del0,56% y en el Dax, del0,41%. 
Los beneficios de UBS fueron 
superiores a lo esperado y el valor 
avanzó el 5,29%, el segundo ma- 
yor ascenso de este año, gracias al 
crecimiento de la banca de inver- 
sión y a la evolución de la integra- 
ción de Credit Suisse (ver рар, 10). 


COTIZACIÓN EN UN ESTRECHO MARGEN 
МАХ 9:05 
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El Ibex llega a mitaddeldia Sepublicaeldatodeinflación El indice cotiza sin grandes 
entre los 10720-10750 de Estados Unidos, que es cambios durante la última 
puntos, sobre los que se inferior aloesperadoenla hora de la jornada, sin que 
moverá el resto de lajornada. tasa general. pese el PC. 
Expansión. Fuente: Bloomberg 
LOS PROTAGONISTAS DEL DÍA 
Los valores que más suben y bajan, en % 
CaixaBank 135 
Mapfre 12 |4 
Inditex 110 š 
Puig Brands 107 g 
Logista 0.97 + 
Bankinter 095 
Expansión. 


El touroperador alemán TUI 
sumó el 105% al mostrarse confia- 
doen queel boom del turismo con- 
tinuará, sobre todo enel sur de Eu- 
ropa. 


Wall Street. La Bolsa de Nueva 
Yorkcerró la sesión conalzas para 
el Dow Jones, del 0,61%; para el 
S&P 500, del 0,38%, y para el Nas- 
daq,del0,03%. 

El tono positivo se mantuvo en 
Wall Street, con cinco sesiones 
consecutivas en positivo en las que 


que la Fed inicie en septiembre 
‘su ciclo de recortes de los tipos 
de interés y que incluso sea más 
agresiva que el resto de grandes 
autoridades monetarias ha 
mellado a su divisa. Ayer, tras 

la publicación de un dato de 
inflación de EEUU más bajo de 
lo esperado -que da alas alas 
expectativas de que las bajadas 


encadena su mejor racha desde 
noviembre, pero desde JPMorgan 
Market Intelligence avisan de que 


de las tasas están al caer- el 
euro зе apreció un 0,2% frente. 


Deuda. La rentabilidad del bono 
estadounidense a10 años, que fun- 
ciona de forma inversa al precio y 
es la principal referencia del mer- 
‘садо, cayó ligeramente con el dato 
de inflación, hasta situarse en el 
381%, frente al 3,84% del martes. 


eventos 


UNIDAD EDITORIAL. 
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Qué valores ganan el oro, plata y bronce 
de las grandes bolsas mundiales 


AGUANTAN TRAS LA TORMENTA/ Sabadell, CaixaBank y Unicaja son los medallistas del Ibex. UniCredit, Siemens 
Energy, Rolls-Royce y Safran suben al primer cajón del podio en Europa, y Nvidia es oro en el S&P 500. 


5 bolsas recu- 
peran terreno tras la tormen- 


ta desatada a principios del 
mes. ¿Qué compañías defien- 
den el podio olímpico tras los 
juegos de Paris? 


Banco Sabadell, Caixa- 
Bank y Unicaja se llevan el 
oro, plata y bronce en el Ibex, 
con subidas anuales de entre 
el 31 el 61%. Son valores 


nen por delante aûn un reco- 


rrido en Bolsa superior al 20% 

os, aunque 
CaixaBank el que más res 
dotiene,conun75% de conse- 
jos de compra y una rentabili- 
dad por dividendo superior al 
8% para los próximos años. 
Los bancos también lideran 
alzas del índice italiano 
зе Mib y en el Euro Stoxx 
50 Unicredit se lleva el oro, 
con una subida superior al 
Intesa Sanpaolo qu, 
del bronce, que ayer 
le arrebató Ferrari. El banco 
presidido por Andrea Orc 
tiene aún un 30% de recorri- 
do adicional, hasta los 45 eu- 
ros, según la valoración me- 
dia, mientras que Intesa ron- 
dael24 
Lasolidezd y 
buenas perspectivas hacen 
que más del 76% de las firmas 
de ón aconsejen inver- 
tirenellos. 

La plata del Euro Stoxx 50 
es para la alemana SAP, que 
se revaloriza más del 37% 
desde enero. Es de los meda- 
llistas con menos potencial de 
subida, cerca del 7%, hasta los 
205 euros, según los analis 


Variación en 2024, en %. 
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LOS MEDALLISTAS DE LAS BOLSAS 


Ш Euro Stoxx 50 G 


Отаи 42:58 
SP ШШШ >л 
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БЕЗ Ftse100 © 
Rolls-Royce MIN 66.53 
Darktrace №" 


EE Dax @ 
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B H Ftse Mib © 
Unipol ШШ 74.45 
Banca Monte Dei Paschi Ш 68,48 


Essilorluxotica I БОО... 551 BPERBanca ШШ 5:0 
Esper Fuerte Boone 
SAP también se lleva el Los bancos Los inversores ha sido opada por Thomas 
bronce en el Dax alemán, tercer cajón del po- 
donde el oro es para Siemens @Spañoles e italianos siguen confiando s para la entidad finan- 
ы. ч destacan entre los en las tecnológicas cien pin 
Energy, que este año se dis- ciera Natwest, que tras su- 
para más del 107% tras mejo- Más alcistas pese a  ylasempresas com mar más del 55% tiene cerca 
rar sus previsiones y cambiar las caídas de agosto negocio de defensa del 10% adicional para seguir 
de consejero delegado en ma- escalando. 
yo. La compañía ha consegui- 
dosalir delas pérdidas y enfila francés Cac 40es recorrido. A la que más esti- Wall Street 


un año con beneficio, Aún tie- 
пе un recorrido superior al el 
10%, según los analistas. 2,58 

El segundo cajón en el Dax 
ев para la compañía de defen- 
sa Rheinmetall, que se reva- 
loriza por encima del 94% 21, 
desde enero catapultada por 
el aumento del gasto en de- 
fensa de los países al calor de 
las continuas tensiones geo- 
políticas. 


elúnico que registra caídas en 
mulado del año, del 
us mejores valores 
avanzan entre el 1 
empresa de gafas y equipos 
ópticos Essilorluxottica 

de Safran, tecnológica 
pecializada en defensa y 
equipos aeronáuticos, que lo- 
gra el oro. Pero los analistas 
son cautos con estas compa- 
ñías a las que ven lir 


de la 


do el 


ran la escalada es a Safran, un 
10%, hasta los 21,8 euros por 
el auge desu negocio. 

En el Ftsel00 británico el 
oro es para el fabricante de 
el motores Rolls-Royce, que su- 
ma más del 66% y tiene otro 
10% más, hasta los 545,79 pe- 
niques. La que ya ha agotado 
su potencial es la medallista 
de plata Darktrace, una em- 
presa de ciberseguridad que 


Los principales índices ame- 
сало baten la rentabilidad 
de los europeos en lo que va 
de año y tras la tormenta. El 
S&P 500 sumamás de un 14% 
anual al cierre de los merca- 
dos europeos. Nvidia defien- 


de su medalla de oro pese ala 
tormenta que ha azotado la 
tecnología en agosto, E 


nente del negocio de la 
gencia artificial suma un 


REVELACIÓN 


Más allá de los gran- 
des índices, la danesa 
Zealand Pharma 
lidera las alzas del 
Stoxx 600 con 143% 
gracias a su fármaco 
para adelgazar. 


138% desde enero, aunque lle- 
gó a revalorizarse más del 
172% Pese a todo su- 
а aún por mucho al meda- 
ista de plata: Vistra, una 
compañía de energía eléctrica 
que ha doblado su valor. 

Nvidia tiene un recorrido 
aún superior al 20%, hasta los 
141,43 dólares (por encima de 
los 135 dólares que llegó a al- 
canzar de máximo en junio) y 
más del 89% de las firmas de 
rsión cree que la última 
caída es una oportunidad de 
compra. La empresa presenta 
resultados el 28 de agosto y en 
el trimestre anterior batiá 
ya muy optimistas previsio- 
nes de los analistas, La duda 
essi volverá a hacerlo. 

En cuanto a Vistra aunque 
es desconocida para gran pú- 
blico europeo tiene una capi- 
rsátil superior a 
los 27.000 millones de euros, 
un tamaño que sólo superan 6 
de las 35 empresas del Ibex, 
tiene un po 


y cuenta con el г 
más del 84% de las firmas que 
siguen la compañía. 

Super Micro Computer 
ha perdido la medalla de plata 
enla tormenta de agosto, pero 
se aferra al bronce, con una 
revalorización cercana al 
100%, El fabricante de servi- 
dores para centros de datos 
baja cerca del 20% este mes 
tras decepcionar con los re- 
sultados. Pero la empresa su- 
peró las previsiones con sue: 
timación de ventas para 2024. 
La cautela se impone y es un 
valor de alto riesgo, aunque 
con potencial cercano al 37%. 


Las cotizadas españolas reparten 25.568 


millones de euros en dividendos hasta julio 


billones de euros, destacando 
el aumento del valor bursátil 
de las empresas de servicios 
financieros pasaron de valer 
213.299 millones en junio a 
7 millones de euros en 
julio, según BME. Las empre- 
sas con mayor valor de mer- 
cado en julio eran Inditex, 


España repartido como divi- 
dendos 25.568 millones de 
euros en los siete primeros 
meses de 2024, lo que supone 
el mayor registro de los últi- 
moscinco años, siguiendo da- 
tos de Bolsas y Mercados Es- 
pañoles (BME), una cifra que 

adelantó EXPANSIÓN 
que se alcanzaría en julio. El 
importe supone un 17% más 
frente al mismo periodo de 


2 


uando las cotizadas 
españolas abonaron a sus ac- di 
cionistas un total de 21.861 ros 
millones de euros. 

Los datos aportados por 
BME reflejan que lo abonado 
en 2024 es la mayor cifra en 
los últimos cinco años, supe- 
rando niveles prepandemia: 


entreeneroy julio de 2019, las Repsololos2235 millonesde — con139.813millones de euros 
empresas que cotizaban ha- Iberdrola. (3,23% frente a junio), 
bian repartido un total de La capitali Iberdrola, соп 77.516 millo- „ 
22.618 millones de euros, de las cotizadas aumentó un — nes(-038%)ySantander,con Š 
mientras que enel mismo pe- 051% en julio, hasta los 1207 69.026 millones (+0,719%). 


riodo de 2018, el pago ascen- 
56 millones de eu- 


Las cotizadas repartieron 
5.992 millones de euros el 
mes pasado. Destacaron en 
julio los 529 millones de En- 
desa. los 422 millones que dio 
ACS, los 608 millones de 


219. 


Interior del Palacio de la Bolsa de Madrid, ayer. 
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ЕТ aaa Los salarios alemanes se 
interponen en la bajada de tipos 
UBS, ¿víctima de 


su propio éxito? EUROZONA/ La mayoría de los miembros del BCE cree que los aumentos salariales 
no impulsarán la inflación, pero hay economistas que se muestran desconfiados. 
1 beneficio neto del 
Е кашенге 


Olaf Storbeck Franca Temes trol de la inflación. “La aten- 
duplica las previsi Los salarios en Alemania, la ción especial del [BCE] se cen- 
nes, en parte gracias a la in- mayor economía de laeurozo- tra en la cuestión de hasta qué 


na, aumentan a su ritmo más 
rápido este siglo, lo que ali- 
menta la inquietud entre algu- 
nos economistas sobre el es- 


teligente integración de 
Credit Suis 

El consejero delegado de 
UBS, Sergio Ermotti, podría 


punto los márgenes de benefi- 
cio están absorbiendo el au- 
mento de los costes laborales 
unitarios”, afirman en Pictet, 


estarsufriendo un ataque de perado recorte de tipos del Losoptimistas señalan lanatu- 
Dimonitis. Esta enferme- BCEen: raleza temporal de la greadfla- 
afecta a veces a los di- Se espera que los salarios ción -y el estado actual de la 
rectivos de grandes bancos negociados en Alemania se economía de la eurozona- pa- 
globales, que después de ha- disparen un 56% en 2024, se- raresaltar que el riesgo de que 
ber invertido por el bien del gún los datos publicados esta la historia se repita hoy es bajo. 
sistemaempiezan a pregun- semana. Aun así, hay calma en Isabella Weber, profesora 
tarse porqué, el BCE ante la presión salarial de la Universidad de Massa- 
El consejero delegado de gracias a la convicción de que chusetts Amherst y una de las 
JPMorgan, Jamie Dimon, los trabajadores todavia están primeras economistas en ad- 
es conocido por lai E . 3 “recuperándose” del poder vertirel fenómeno, dijo que los 
las críticas que recil — adquisitivo erosionado por la shock externos como las cade- 
banco tras la compra de Sede de UBS en Zúrich. inflación. Incluso teniendo en nas de suministro congestiona- 
Bear Stearns durante la cri- cuenta el aumento salarial del das y los crecientes precios del 
sis financiera. Los detracto- 5,6% de este año, solo se ha Sede del BCE en Fráncfort. gas habían creado una “venta- 
res, en efecto, se pregunta- cima de los mínimos regla compensado la mitad de las na de oportunidad” para que 
ban si había conseguido un mentarios. Pero se prevé — pérdidas de los trabajadores obtener aumentos salariales. ahora se llama recuperación, las empresas aumentaran los 
trato demasiado bueno. que estos aumentenencon- alemanes entre 2021 y 2023. Sin embargo, no todos los antiguamente se llamaba efec- precios sin perder cuota de 
El último quebradero de — sonancia con la escala y la Еп junio, la presidenta del miembros del BCE están con- to de segunda ronda”, explica. mercado. 
cabeza de Ermotti tiene su importancia delbanco. ВСЕ, Christine Lagarde, citó — vencidos deque se lograráevi-— Se esperan más acuerdos sala- Mientras, los consumidores 
origen en la adquisición de Ahora mismo los regula- сото ejemplo un acuerdo sa- tar lo que Lagarde ha llamado riales extraordinarios en los по podían cambiar de marca 
emergencia de Credit dores suizos están evaluan- larial del 12% para los trabaja- — “inflación ojo porojo”. próximos meses. debido a la escasez de produc- 
Suisse por parte de UBS el do los niveles de capital tras dores del sector público en Robert Holzmann, gober- El sindicato más poderoso tos y tenían dificultades para 
ыр. la quiebra de Credit Suisse. Alemania. Los mercados des- nador del banco central aus- de Alemania, IG Metall, nego- distinguir entre aumentos de 
Los políticos locales ya Su atención se centra en cuentanen más del 90%deun  trisco, de la línea dura y único ciará en septiembre un au- precios legítimos y excesivos. 
estáncriticando unas condi- — particular en que las normas recorte de 25 puntos básicos miembro del consejo de go- mento salarial del 7% para 39 “La economía de la 
ciones que ahora conside- actuales para algunos acti- en septiembre, tras la reduc- bierno que no apoyó unrecor- millones de trabajadores. es bastante débil y 
ran demasiado generosas. vos y filiales extranjeras son de junio de la tasa de de- — te en junio, dijo que el aumen- viendo una compresión de 
Es posible que esta opinión — demasiadolaxas. pósitodel4% al 375%. to de los costes laborales en la Proyecciones márgenes ya que los fabrican- 
no cambie por lo bien que — Elresultado podríaserun La confianza de los respon- eurozona реѕагіа sobre la Los inversores están conven- tes actualmente no pueden 


pareceirelacuerdo, UBSha — doblegolpealalza.enlosac-  sablespolíticossevereforzada — competitividad delaregión.— cidos, por el mensaje de La- — trasladar los mayores costos 
anunciado un beneficione- — tivosponderados porriesgo,  porlareversiondeunfenéome- “Laposiblepérdidadecom- garde, de que el comporta- salariales a sus clientes”, expli- 


хойе1100 millones de dóla- у mayores reservas de capi- no denominado greedflación,  petitividad deberia alentar a miento de las empresas y los ca Ulrike Kastens,de DWS. 
res en el segundo trimestre, tal. que significa que a las empre- los negociadores salariales a hogares muestra que es poco Otros creen que el BCE to- 
casi el doble de lo previsto, Рага simplificar, el соеб- sas les resulta más dificil tras- moderar sus demandas y al probable que los salarios más — davintendrá que vigilar de cer- 
en parte gracias ala integra- ciente de apalancamiento, ladar los costos salariales adi- sector corporativo a invertir altos conduzcan a la temida са cuánto tiempo persistirá el 
ción delos dos bancos y a la que ignora las ponderacio- — cionalesasusclientes. еп empresas que aumenten la espiral de precios y salarios impulso alos acuerdos salaria- 
venta de activos no estraté- nes de riesgo para calcular Conel crecimiento estanca productividad”, dijo. Jórg que atormentó a las econo- les extraordinarios. El Instit 


gicos los niveles de capital, es una do, los márgenes parecendes- Krämer, economista jefe de mías occidentales en los años to de Política Macroeconómi- 
Es probable que las nue- — lente para ver el impacto —  tinados a reducirse. Mientras Commerzbank, reconoce que 1970, cuando los fuertes au- са МК) muestra que la bre- 

vas normas suizas de “de- potencial. tanto, el desempleo sigue bajo, е! manejo de las presiones sa- mentos salariales siguieron a cha entre las ganancias y los 

masiado grande para caer”, — Seesperaqueesteañoas- — loquesignificaquelostrabaja- lariales por parte del banco los shocks de los precios del costes laborales prácticamen- 

que forman parte de las cienda al 4,8% en UBS, se- dores pueden presionar para centrales “peligroso”. “Loque petróleo y dificultaron el con-  tesehacerrado. 

reacciones negativas a la gûn Visible Alpha. Si au- 

operación, limiten los bene-  mentaraen linea con el6,1% 


ficios en los próximos años. previsto para Mongan Stan- 
o eri E URS necesitm ria 20000 DE COMPRAS POR EL MUNDO Por Joaquín Tamames 
tusiasmo por la probable millones de dólares adicio- 
participación de los accio- nales de СЕТИ. Eso es sólo ]l h h : d 
nistasenelbotín. un poco menos que los divi- E 
а Пе. asella se пасе ип пиесо en residuos 
pital propio debe tener el “tospara202532027. 
banco para protegerse де Elresultadoseguramente Casella Waste Systems fue ment, Republic Services y — doelmargen másdedospun- еп plena consolidación, fuer- 


futuras pérdidas. по seri tan alto. Perolosre- fandadapor John y DougCa- Waste Connections- y con — toshastael 233% y cerrando temente liderada por el top 3. 

Laratiodecapitalordina- — guladores suizos, sorpren- sella en 1975 con un solo ca- operadores locales y regiona- 2023 соп un apalancamiento “Asi entre 2018 y 2023 Casella 
riodenivelleradel14,9%al didos por Credit Suisse, — miónyenlaactualidadrecoge les. Casella emplea a 4.200 de 2,8 veces En 2024 el gru- adquirió 60 empresas de re- 
final del segundo trimestre. — querrán reclamar un régi- у recicla residuos sólidos de — personas ycuentacon67cen- ро espera ingresos en elen- — cogida y reciclaje de residuos 


Esta cifra está por encima теп bañado en ого para l clientes comerciales, munici- trosderecogida, 28centrosde torno de 1.550 millones sólidos, que aportan aproxi- 
del objetivo del 149% fijado banco de gran tamaño дие pales, institucionales, indus- reciclado y nueve vertederos (+21%) y ebitda ajustado de — madamente el 50% de los in- 


por los directivos del banco, quede atrás. Dadas las ac- — triales y residenciales en diez Entre 2019 y 2023 las ven- 365 millones (+24%) con una — gresosactuales. 
incluso con los 1.000 millo- — tuales disputas, la cuestión — estados del este estadouni- — tascrecieron auna tasaanual nueva mejora de margen de — El grupo сарага 6.000 
nes de recompras previstas es hasta qué punto UBS dense. acumulativa del 14% hasta 0,5 puntos. millones de dólares en Bolsa, 
este ao. puede evitar convertirse en La compañía compite con 1.265 millones de dólares, yel  Lamayoriadelcrecimiento по distribuye dividendos y la 

‘También se sitûa unos 3,5 — victima del éxito de su pro- los tres grandes operadores — ebitda ajustado al 17% anual del grupo vendrá via adquisi- cotización se ha multiplicado 


puntos porcentuales poren- pio acuerdo. nacionales -Waste Manage- hasta 295 millones, mejoran- ciones en un sector que está — por2,3vecesencincoaños. 
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е , . 
Ciudad Real, Toledo y Córdoba aglutinan los 
° ° е Ф ° , e 

municipios con las viviendas más asequibles 
DATOS DE IDEALISTA/ Almadén, Alcaudete de la Jara, Villamarín, Malagón y Vélez Blanco son los municipios con inmuebles 
más baratos, con precios por debajo de los 400 euros por metro cuadrado, menos de una quinta parte de la media española. 


Pablo Cerezal. Madrid 
Los precios de la vivienda se [05 INMUEBLES 
han disparado en práctica- = MÁS BARATOS 
mente toda España, con pre- 

cios que alcanzan los 2.153 Las localidades 


liario y donde existe “volu- 
men y homogeneidad del 


euros por metro cuadrado en dondela Por regiones 
promedio, de acuerdo con los vivienda es Por otro lado, el estudio tam- 
datos de деи, Sinembar а bién desgrana el municipio 
go, al mismo tiempo el mer- más asequible dentro 

cado muestra una elevada на región, donde también se ob- 
heterogeneidad, con algunos Ето servan grandes diferencias, 
municipios cuyos precios se w Frente a los ya mencionados 


en Castilla-La Mancha, Gali- 
cia, Andalucía y Castilla y 
León, en la parte baja de la ta- 
bla, se encuentran otras loca- 
m lidades con precios bastante 

más elevados, como Sa Pobla, 
en Baleares, donde un inmue- 
ble cuesta 1.604 euros por 


encuentran muy por debajo 
de estas cifras, donde los pre- 
cios llegan a caer por debajo 
de los 400 euros por metro 
cuadrado, si bien se trata, en 
la mayor parte, de pueblos y 
ciudades ubicados en zonas 
que sufren un grave retroce- 


so demográfico, alejados de metro cuadrado, seguida de 
los grandes núcleos urbanos Santa María de Guía de Gran 
y con escasos servicios en su Canaria, en Canarias (1.008 
entorno. De hecho, el portal euros), Carranza, en País Vas- 
inmobiliario publicó ayer la # co (914 euros), Cadalso delos 
lista de los 25 municipios ` er Mide Gula vidrios, en Madrid (865 eu- 


donde la compra de una vi- 
vienda resulta más asequible, 
un ránking copado por las 
provincias de Ciudad Real, 


v ros) o Mendavia, en Navarra 
(845 euros). Es decir, lugares 

donde la población está re- 
de forma algo más ho- 


Toledo y Córdoba, que con- mogénea, donde puede haber 
centran dos terceras partes Ене Fuente: Bealsta una mayor actividad turística, 
del total. donde existe una mayor pre- 


En concreto, la provincia sión demográfica y donde la 


de Ciudad Real concentra Estos municipios LAS LOCALIDADES MÁS BARATAS DE ESPAÑA Una vivienda en distancia a las grandes ciuda- 
nueve de los 25 municipios cuentan con una el municipio más des es más reducida, por lo 
Е AA 
guida de Toledo (cuatro), ш optar por residir еп ип muni- 


Córdoba (tres), Orense, А. Y = یا‎ Eh pocos аа Ciudad Real 3⁄4 Sa Polis, custa, cipioy trabajar enotro. 
meria (dos en cada caso) y а EA Toledo 37 sos A pesar de que habitual- 
uno еп cada una de las pro- mente se ha hablado del mer- 
vincias de Albacete, Badajoz, la minería. Además por regla Штат Qurense 3% 472 euros por metro cuadra- cado de la vivienda y de sus 
Jaén, León y Palencia. Alma- general hay varios condicio- Malagón Ciudad Real 3% do. En esta lista se encuen- ргесіов como una mancha de 
ёп (Ciudad Real)eselmuni- nantes que han acelerado la Vélez Blanco Almería. 39 tran Pedro Muñoz, Socuélla- aceite, en laquelas subidas en 
cipio más barato de España, “salida de población en los úl- = Moriles [= 401 mos, Villanueva de los Infan- unas zonas van tirando del 
ya que una vivienda cuesta, timos años y que les han im- = tes, Campo de Criptana, resto, debido a que la deman- 
en promedio 344 euros por pedido atraer a nuevos habi-  Pefarroya-Pueblonuevo Córdoba Amodóvar del Campo, Arga- da tiende a ir desplazándose 
metro cuadrado, menos de tantes, lo que hace que la Barruelo de Santulian Palencia 406 masilla de Alba, Villarrubia де las zonas más caras a las 
una sexta parte que en el рго- oferta de vivienda disponible Vilanueva de Córdoba Córdoba 409 de los Ojos (ubicados todos más asequibles en busca de 
medio nacional. Esto se debe desborde a una demanda en — Pedro Muñoz Cuad hal m ellos en la provincia de Ciu- inmuebles que puedan per- 
aque Almadénesunaantigua retroceso. Es el caso de la fal- == = dad Real), Cebolla, Santo Do- mitirse y que encajen con sus 
zona minera cuya actividad (а de algunos servicios y co- Bembibre mingo-Caudilla, Villacañas requisitos, esta mancha no es 
ha desaparecido en las últi- mercios y buenas conexiones Cebolla Toledo 427 (Toledo), Peñarroya-Pueblo- nada homogénea. Es más, a 
mas décadas, quedando rele- con ciudades más grandes, Socuéllamos Ciudad Real 438 nuevo, Villanueva de Córdo- menudo que la demanda va 
рада al turismo, y que apenas además de oportunidades а: — Välanyeva de los Infantes Tudad eal 139 ba (Córdoba), Tobarra (Alba- “alejándose de los grandes nú- 
cuenta hoy con una tercera borales, por ejemplo. Por este == = cete), Macael (Almería), Cas- cleos urbanos, el desplaza- 
parte dela población deladé- motivo, siguen la lista Alcau- Macael tuera (Badajoz), La Carolina miento de la demanda de- 
cada de los 60, la mayor parte dete de la Jara, en Toledo Castuera Badajoz 451 (Jaén), Bembibre (León), pende en buena medida de 
Чеейа de edad avanzada, por (donde una vivienda cuesta Campo de Criptana Ciudad Real ГЛ Leiro (Ourense), Barruelo de 1а5 conexiones por carretera 
lo que apenas se han necesi- 357 euros por metro cuadra- — Santo Domingo Caudila Toledo 15 Santulián (Palencia). En re- ytren,porloqueestatiendea 
tado nuevas viviendas en los Фо); Villamarín, en Ourense ¡yyy 5 sumen, municipios соп un concentrarseenalgunasarte- 
últimos años. (375 euros); Malagón, en Ciu- на marcado despoblamiento тіз, A ello hay que sumar el 
dad Real (395 euros); Vélez Almodóvar del Campo Ciudad Real 457 dentro de provincias delalla- exceso de oferta de la época 
Ránking Blanco, en Almería (397 eu- — Tobarra Albacete 458 mada España vaciada. Con “de la burbuja inmobiliaria, 
Esta historia serepite, con di- ros) y Moriles, en Córdoba  Argamasila de Аба Ciudad Real гл todo, hay que tener en cuenta que todavia queda por digerir 
ferentes matices en la mayo- (401 euros). Wilata de los Ops = 7 que Idealista по cubre todos en algunas zonas, y que sigue 
ría delos municipios delalis- El ránking viene seguido los municipios españoles, ya lastrando los precios, si bien 
ta, si bien la mayoria de ellos de otra veintena de munici- La Carolina Jaén 469 que únicamente tiene en es cierto que buena parte de 
se dedicaban tradicional- pios donde es posible encon- Villacañas кею ra cuenta aquellos donde Вау ellas han quedado fuera del 


mente a la agricultura y no a trar una vivienda por hasta ае азе ofertas en su portal inmobi- — mercadotras años sinuso. 
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La UE creció ип 0,3% entre abril y junio 
pero ahora apunta al estancamiento 


сшо/ Eurostat confirma el repunte de la economía europea en la primera mitad del año, pero los últimos 
indicadores apuntan a un cambio de tendencia en el arranque del tercer trimestre hacia el estancamiento. 


JD. Madrid 

En un escenario marcado por 
las crecientes tensiones geo- 
políticas yla incertidumbre, а 


más a la climatología, con 
cambios bruscos de tenden- 
cia. Donde ayer el viento so- 
plaba a favor, hoy lo hace en 
contra, y el termómetro de la 
actividad gana y pierde tem- 
peratura a la misma velocidad, 
Con este telón de fondo, Eu- 
rostat confirmó ayer que el 
PIB de la zona euro y del con- 
junto de la UE crecieron un 
0,3% en el segundo trimestre 
tras haberlo hecho otro tanto 
enel primero, apuntalando así 
una tibia recuperación en la 
primera mitad del añ 
embargo, como se suele 
en el argot financiero, rendi- 
mientos pasados no garanti- 
zan rentabilidades futuras y, 
tras un primer semestre de 
aparente despegue, la econo- 
mía ha vuelto a emitir señales 
preocupantes en el arranque 
del tercer trimestre, apuntan- 
do hacia la desaceleración y el 
estancamiento. 

Asi lo reflejan los índices 
PMI más recientes, publica- 
dos hace apenas una semana. 
Estos indicadores, uno de los 
termómetros más fiables so- 
brela evolución y expectativas 
de la actividad económica, 
muestran que en julio se pro- 
dujo una fuerte caída de la 
producción industrial (a la ba- 
jadesde abril), asi como un de- 
terioro de la demanda interna 
enla zona euro que empieza a 


LA ECONOMÍA DEL EURO, TRIMESTRE A TRIMESTRE 


>Variación del PIB en la zona euro 


En tasa trimestral. En %. 


>El PIB en las principales economías 
Variación del PIB en el e t ier 
de 2024 en tasa trimestral. En %. 
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pasar factura al sector servi- 
cios que ya no tira del carro de 
la economía con la misma 
fuerza que a comienzos de 
ejercicio. Todo ello en un con- 
textoenelqueeseenfriamien- 
to amenaza con ser generali- 
zado en el bloque, incluida la 
economía española, que hasta 
ahora ha crecido muy por en- 
cima del promedio: un 0,8% 
enel primer y segundo trimes- 
tres. 


Los datos sobre empleo re- 


velados ayer por Eurostat 
muestran que el mercado la- 
Бога ya sufrió cierta ralentiza- 
ción en el segundo trimestre. 
Entre abril y junio, la creación 
de empleo en la eurozona au- 
mentó un 0,2% frente al 03% 
quelo hizo entre enero y mar- 
zo, tendencia que se podria 


ата 
tor privado prácticamente se 
estancara en julio, según los 


índices PMI, marcando sus 
niveles más bajos desde co- 
mienzos de año. 


Elfreno de Alemania 

Entre las grandes economías 
del bloque, la creación de em- 
pleo apenas creció un 0,1% en 
Alemania y Francia tanto en el 
primero como en el segundo 
trimestres, mientras que en 
España lo hizo un 0,4% en 


un crecimiento del 0,4% entre 
enero y marzo al 0,2% entre 
abril y junio. En Austria y Fin- 
landia el mercado laboral no 


trajo: un 0,2% y un 0,5%, res- 
pectivamente, en el segundo 
trimestre. 

Aunque las últimas señales 
apuntan a una ralentización 
general, el gran freno de la 
economía europea sigue sien- 
do Alemania, que entre abril y 
junio se contrajo un 0,1% tras 


Freno en la creación 
de empleo: creció un 
0,2% en el segundo 
trimestre frente al 
0,3% del primero 


haber repuntado un tímido 
0,2% en el primer trimestre. 
La antaño gran locomotora 
europea, que representa más 
del 20% del PIB de la UE, se 
encuentra ahora gripada y sin 
sintomas de mejoría a corto 
plazo, lo que ha hecho mella 
en la confianza de los inverso- 
res germanos, que se ha des- 
plomado en agosto. Según el 
indicador del Centro de In- 
vestigaciones Económicas 
Europeas Leibniz (ZEW, por 
sus siglas en alemán), el indice 
de confianza del inversor ale- 
mán en su economía ha pasa- 
do delos 41,8 puntos de julio a 
1os19,2en agosto, su caída más 
abrupta desde julio de 2022. 
Suindustria no levanta cabeza 
y en julio sus niveles de activi- 
dad comercial cayeron por 
primera vez desde marzo. La 
celebración de la Eurocopa 
dio cierto oxigeno a su sector 
servicios, que, sin embargo, ya 
no contará con palancas ex- 
traordinarias de impulso en 
los próximos meses. 

En el resto de grandes eco- 
nomias, la situación no es es- 
pecialmente boyante, pero sí 
positiva. Francia creció un 
0,3% entre abril y junio, el mis- 
mo porcentaje que en el tri- 
mestre anterior, mientras que 
Italia lo hizo un 0,2%, per- 
diendo fuelle respecto al 0,3% 
registrado en el arranque del 
año, La excepción a la regla la 
marcó España, con un alza del 
PIB del 0,8% tanto en el pri- 
mero como en el segundo tri- 
mestres, porcentaje solo supe- 
rado por Irlanda, que creció 
un 1,2% entre abril y junio; 
Países Bajos, que lo hizo un 
%, y Lituania, conun0,9%, 


Editorial / Págiro2 


El IPC de EEUU se modera y alivia la presión sobre la Fed 


Expansión. Madrid 
Laalta inflación y sus secuelas 
siguen siendo una de las prin- 
cipales preocupaciones de los 
ciudadanos estadounidenses, 
а tiempo quese haconvertido 
еп arma política arrojadiza en 
la carrera hacia las elecciones 
presidenciales de noviembre. 
En medio, la Reserva Federal, 
que ha recibido críticas tanto 


esperado tanto para empezar 
arebajarlostiposde interés, lo 
que podría traducirse en un 
enfriamiento de laeconomía y 
del empleo. Ayer, la Fed reci- 
bió una noticia que puede ай- 
viar la presión sobre ella. El 


IPC de EEUU se moderó en 
una décima en julio, hasta el 
2,9% interanual, la primera 
vez que baja del 3% desde 
marzo de 2021, mientras que 
la inflación subyacente (exclu- 
yendo alimentos y energia) 
también se desaceleró una dé- 
cimaysesituóenel 32%. 
Ambos porcentajes siguen 
estando por encima del objeti- 
vodela Fed de unaestabilidad 
de los precios en torno al 2%, 
pero rebajan la intensidad del 
foco sobre el banco central es- 
idense: 


mayores gestoras de renta fija 
del mundo. “Se dan las condi- 
ciones adecuadas para que la 
Reserva Federal comience a 
reorientarel tipo de los fondos 
haciauna postura más neutral 
dela política monetaria; espe- 
ramos una serie de recortes a 
partir de septiembre”, señaló 
ayer Tiffany Wilding, econo- 
mista y managing director de 
Pimco. 


La Fed mantiene los tipos 


са monetaria a partir de sep- 
tiembre. Asî lo esperan los ex- 
pertos de Pimco, una de las 


de interés en una banda de en- 
treel525% y el 5,5% desde ju- 
lio de 2023 , su nivel más alto 
desde 2001 después de once 
subidas que comenzaron en 
marzo de 2022 para combatir 
el shockinflacionista. 

El dato de inflación de julio 
no solo supone un alivio para 
la Fed, sino también para la 


naria se ha convertido en uno 
delos principales argumentos 
del candidato republicano, 
Donald Trump, contra sus ri- 
vales demócratas. “La infla- 


ción ha destruido su Adminis- 
tración Qa de Biden) y no tie- 
nen ni idea de qué hacer al 
respecto”, llegó a afirmar re- 
cientemente. Por eso, Joe Bi- 
den se apresuró ayer a poner 
en valor la tibia moderación 
del IPC en julio. “El dato de 
hoy (por ayer) muestra que 
seguimos avanzando en la lu- 
cha contra la inflación y redu- 


masiado altos”, “Las grandes 
corporaciones están acumu- 


lando ganancias récord y no 
están haciendo lo suficiente 
para bajarlos precios”, afirmó 
Biden. 

La principal causante de la 
inflación de julio fue la vivien- 
da, que se encareció un 04% 
mensual y acumula unalza in- 
teranual del 5,1%, ya que el 
precio de la energía se mantu- 
vo estable tras dos meses de 
caidasy el índice dela gasolina 
acumula una bajada del 2.2% 
en el último año. Por su parte, 
los alimentos se encarecieron 
dos décimas en julio, con un 
aumento interanual del 2,2%. 
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El “efecto Ша’ puede ser positivo; 
lo malo es el precio pagado 


LA AGUJA DE MAREAR 


ue el independentismo catalán 
haya perdido la mayoría absolu- 
ta y que el candidato del PSC, 
Salvador Ша, 


conseguido formar 


un gobierno no secesionista son, sin du- 


Ча, dos buenas noticias, Para Cataluña y 
para toda España. Lo malo es el precio 
que los socialistas han tenido que pagar 
para conseguir el apoyo de ERC a la in- 
vestidura. Un acuerdo que, se mire por 
donde se mire, es injusto, insolidario y 
probablemente inconstitucional. Habrá 
que conocer la literalidad del pacto y el 
grado de cumplimiento de los episodios 
más conflictivos, 

De entrada, el efecto 
Ша puede ser positivo 
para el futuro de nuestro 
país. Los gobiernos se- 
paratistas iniciaron ya 
antes de la sedición de 
octubre de 2017 un ca- 
mino hacia ninguna par- 
te, en el que se saltarc 


todas las leyes que qu 


vaaproducir, 
A pesar de que el Go- 
bierno de Pedro Sán- 
chez perdonara a buena 
parte de los delincuen- 
tes, modificara las leyes 
incluso borrara los de- 
tos de los fugados, los 
catalanes tienen que ser 
conscientes de que el 
procés ha sido un gran 
fracaso que ha empo- 
brecido la región y ha 
causado una enorme 
crisis política, económi- 
ca y social. La mayor 
prueba de ello es la 
toria incontestable de 
salvador Ша en las ûlti- 
mas elecciones autonó- 
micas, que le han aupa- 
doal Palacio de la Gene- 
ralitat. 
Perolossocialistastan 
solo tienen 42 de los 135 
escaños del Parlamento 
de Cataluña y han tenido que negociar 
un pacto impresentable para conseguir 
el apoyo de los 20 diputados de ERC, 
que sumados a los 6 de los Comunes le 
han permitido a Illa obtener la mayoria 
absoluta. No hay que olvidar que Junts 
sumó 35 sillones y no va a escatimar 
fuerzas para mantener vivo el procés, 
como demostró el propio Carles Puig- 
demontenel circo de la semana pasada. 
Él mismo se ocupa de recordar a los so- 
cialistas de дие sus siete votosenel Par- 
lamento de España pueden hacer caera 
Sánchez. 
Todo ello coloca al nuevo gobierno 
catalán en una situación complic: 
Aunque hay que insistir en que mucho 


peor hubiera sido el triunfo de Puigde- 
mont y la formación de un gabinete de 
coalición Junts-ERC. Ша tiene la posi- 
bilidad de cambiar el rumbo de la co- 
munidad autónoma, aprovechando el 
efecto positivo de la derrota de los inde- 
pendentistas. 


Los primeros pasos 
Sus primeros pasos han enviado men- 
sajes contradictorios sobre cuál será su 
hoja de ruta para los próximos cuatro 
años. El discurso de investidura estuvo 
lleno de buenas palabras en materia de 
política económica y social (lo que se es- 
pera de un gobierno progresista), aun- 
que eludió dar explicaciones sobre la 
entrega de la llave de la caja a Cataluña, 
que él tendrá que administrar. Los ciu- 
dadanos siguen sin conocer la literali- 


ÛÎ Generalitat 
de Catalunya 


Salvador Illa. presidente del Gobierno catalán. 


dad del acuerdo y la posibilidad real de 
que se leve acabo. 

La salida de Cataluña del Régimen 
Fiscal Común (en el que estántodas las 
autonomías salvo País Vasco y Nava- 
rra), requiere la modificación de la Ley 
Orgánica de Financiación de las Comu 
nidades Autónomas (Lofca),y los socia- 
listas pueden no conseguir la mayoría 
absoluta para ello. Si se votara hoy, la 
perderían. Podría pasar que todo que- 
dara en papel mojado, como ha sucedi- 
docon otros acuerdos firmados por este 
Gobierno. 

El acuerdo cuenta con la firme oposi- 
ción de buena parte de los partidos de 
ámbito nacional y autonómico, y de las 


principales federaciones socialistas. No 
es para menos, porque es la ruptura del 
principio de solidaridad interterritorial, 
uno de los pilares del Estado de las. 
tonomias. Resultó paradójico presen 

iar a la vicepresidenta primera del Go- 
bierno, María Jesús Montero, en pri- 
mera fila en la toma de posesión de Ша, 
cuando unas semanas antes había dicho 
que la caja común no se tocaba. Una 
nueva línea roja traspasada tras el cam- 
bio de opinión de Sánchez. La sobera- 
nía fiscal pactada entre el PSC y ERC, 
que debería entrar en vigor a principios 
de 2025, ha sido defendida por el nuevo 
presidente (“se cumplirá paso por pa- 
so”, dijo). 

Sin embargo, ya se empiezan a plan- 
tear dudas sobre la aplicación del prin- 
cipio de solidaridad y del propio régi- 
men de ordinalidad. 
esa lluvia de declaracio- 
nes, y con intención de 
calmar a los socialistas 
detoda España, la porta- 
voz del nuevo ejecutivo, 
Silvia Paneque, dijo que 
“la cuota de solidaridad 
que Cataluña deberá 
transferir a España no 
puede ir en contra de 
cualquier otra comuni- 
dad autónoma”. 

Un elemento positivo 
de las primeras decisio- 
nes tomadas por Salva 
dor Illa es la formación 
delnuevo Gobierno. 

Un primer vistazo a 
los nuevos consejeros 
muestra un equipo e 
que destacan los с 
dros intermedios del 
PSC, con experiencia en 
ayuntamientos y en el 
propio parlamento, jun- 
to a figuras indepen- 
dientes, varios represen- 
tantes de ERC e incluso 
dos dirigentes de la anti- 
gua CiU, La foto refleja 
los equilibrios necesa- 
rios tras los resultados 
electorales, pero no deja 
de confirmar que los so- 
cialistas mantienen los 
principales puestos del 
ejecutivo. 

El nuevo presidente 
insistió en su discurso 
de investidura en su voluntad de estar 
abierto a toda la sociedad y el puzle de 
su primer Gobierno envía mensajes po- 
sitivos en ese sentido. Habrá que espe- 
rar a que empiece a rodar y tome sus 
primeras decisiones, como el proyecto 
de Ley de Presupuestos, que deberá 
empezar anegociarse en septiembre. Si 
se quiere cerrar la grave crisis institu- 
cional de los últimos años, hay que nor- 
malizar el funcionamiento de la admi- 
nistración y cumplir las leyes, incluidas 
las resoluciones judiciales en materia 
de educación en español y la presencia 
de la bandera de España en los actos 
oficiales, cosa que no ha sucedido estos 
días. 


u 


Elma Saiz, ministra de Inclusión, Seguridad Social y Migraciones. 
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ECONOMÍA / POLÍTICA 


Protestas sindicales 
en septiembre en 
la Seguridad Social 


Expansión. Madrid 
Los sindicatos de la Seguri- 
dad Social CSIF, CCOO, CIG 
y ELA anunciaron ayer que, a 
partir del 13 de septiembre, 
pondrán en marcha un cale 
dario de movilizaciones de 
protesta por el “incumpli- 
miento”, por parte del minis- 
terio, del acuerdo que se fir- 
mó en mayo de 2023 para 
forzarla plantilla del Departa- 
mento, 

En un comunicado publi- 
cado ayer, las organizaciones 
sindicales responsabilizaron 
de este incumplimiento al se- 
cretario de Estado de la Segu- 
ridad Social y Pensiones, Bor- 
ja Suárez, que fue el que firmó 
el acuerdo. 

“CSIF, ССОО, CIG y ELA, 
que representamos al 68,68% 
del personal público de la Ad- 
ministración General del Es- 
tado, denunciamos las difici- 
les condiciones en que tiene 
que realizar su labor la planti- 
lla dela Seguridad Social, per- 
sonal funcionario y personal 
laboral”. 

Los sindicatos sostienen 
que los funcionarios de la $ 
guridad Social, que están en 
contacto con el público, so- 
portan un incremento perma- 
nente de las cargas de trabajo, 
dificultades por constantes 
modificaciones normativas y 
novedades en la gestión tele- 
mática y organizativa. “Un 
1 que en estas dificiles 
condiciones hace el mejor 
servicio público que puede 
prestar, con responsabilidad, 
pero sin ser agradecido ni re- 
conocido”. 

Los trabajadores alertaron 
al Ministerio de que el incum- 
plimiento del acuerdo “aboca 
ala Seguridad Sociala realizar 
gran cantidad de trabajo sin 
los medios y organización ne- 

los”. Incluyendo la falta 


de funcionarios en las ofici- 

orga- 
eron un 
servicio público “eficiente” y 
una atención a la ciudadanía 
decalidad y, por ello, empeza- 
rán estas protestas hasta que 


Puestos de trabajo 


Entre las reivindicaciones 


sindicales des 
nización y actua 
relaciones de puestos de tra- 
bajo, con identificación de 
áreas funcionales, trabajo a 
distancia y con lengua coofi- 
cial propia. 

Los funcionarios también 

piden, entre otros aspectos, la 
revisión del modelo de pro- 
ductividad de la plantilla, con- 
vocar con “carácter de urgen- 
cia” un macroconcurso para 
la cobertura de la totalidad de 
puestos de trabajo vacant 
con ocupación provis 
garantizar el derecho al tele- 
trabajo, y la revisión de los 
complementos salariales que 
reciben los funcionarios. 
Enel trabajo a distancia, los 
sindicatos reclaman una am- 
pliación en la prestación de 
este servicio desde los dos di- 
as a tres o más semanales en 
todas las entidades gestoras y 
servicios comunes de la Segu- 
ridad Social. 

Además, los sindicatos exi- 
gen una revisión de los com- 
plementos específicos y de las 
retribuciones ligadas al cargo. 
Parala totalidad dela plantilla 
sin excepción, “que refleje la 
realidad actual de la gestión 
dela Administración de la Se- 
guridad Social, para adecuar 
las características de cada 
puesto a la responsabilidad 
que realmente conlleva y asu- 
me a diario cada funcionario 
ensu puesto”. 


ап la reorga- 
¡ón delas 
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ECONOMIA / POLITICA 


Elprimer ministro de Japón, 
Fumio Kishida, anuncia su dimisión 


MANDATO POLÉMICO/ LOs tres años de gobierno de Kishida se han caracterizado por su pérdida 
de popularidad, provocada en gran parte por un escándalo de financiación irregular de su partido. 


Leo Lewis. Financial Times 
El primer ministro nipón, Fu- 
mio Kishida, anunci 
que abandonará el cargo de lí- 
der del Partido Liberal De 
mocrático (PLD) en septiem- 
bre, poniendo fin a meses de 
especulaciones sobre su capa- 
cidad para sobrevivir al es- 
cándalo sobre la financiación 
irregular de su partido y al au- 
mento del coste de la vida, 
En una rueda de prensa с 
lebrada ayer, Kishida declaró 
que no зе presentará a la 
elección en la votación inter- 
na del mes que viene para la 
presidencia del PLD, que de 
hecho otorga al titular el саг- 
go de primer ministro japo- 
nés. 


yer 


Japón sigue afrontando: 
tuaciones dificiles dentro y 
fuera del país. Es muy impor- 
tante que abordemos estas 
р firme 
1 primer paso y el más claro 
a demostrar que el PLD 
nbiando es que yo di- 
manifestó Kishida. 

El cambio se produce en un 
momento de vital importan- 
cia para Japón, que ha asumi- 
do un papel de defensa más 
enérgico enel Pacífico y hare- 
forzado la cooperación en 
materia de seguridad con Es 
tados Unidos ante el ascenso 
deChina 

La economía del país tam- 
ién ha empezado a salir de 
una lucha de décadas contra 
la deflación y el bajo creci- 
miento, mientras que sus 
mercados de renta variable se 
han convertido en un destino 
favorito para los inversores 
que buscan una alternativa a 


nes con m 


China ante los crecientes ries- 
gos geopolíticos. Sin embar- 
go, los tres años de gobierno 
de Kishida se han caracteriza- 
do por su pérdida de popul 
ridad, provocada en gran par- 
te por un escándalo de finan- 
ciación de su partido, que le 
obligó a destituir a cuatro mi- 
nistros del gabinete en 2023. 
En febrero, un sondeo ela- 
borado por el diario Mainichi 
reveló que sólo el 14% de los 
votantes aprobaba la gestión 
de su Gobierno, muy por de- 
bajo del 30% que ha derrota- 
do a anteriores primeros mi- 
nistrosjaponeses. 


Sorpresa en su partido 

Los analistas políticos han 
atribuido la supervivencia de 
Kishida a la debilidad de los 
partidos de la oposición japo- 
la falta de candidatos 
propicios dentro del PLD. 

La decisión de Kishida pilló 
por sorpresa al PLD, donde 
altos cargos creían que el pri- 
mer ministro tenía intención 
de presentarse a las eleccio- 
nes, según varias personas 
апаз al gabinete. 

Kishida explicó que su d 
cisión se basaba en la necesi- 
dad de restaurar la confianza 
еп la política y que el sucesor 
ideal tendría una mentalidad 
reformista. “La confianza del 
pueblo en la política es funda- 
mental. Sólo recuperando la 
comprensión y la confianza 
del público podremos avan- 
zar, y por eso el PLD debe 
cambiar”, declaró en la rueda 
deprensa. 

Al retirarse de la elección 
delliderazgo, que se espera se 


nesa y 


celebre el 20 de septiembr 
Kishida, de67 años, abreelc 
mino para que varios cand 
datos compitan por el puesto. 

Los analistas politicos espe- 
culan con la posibilidad de 
quesusucesorestéentreelex 
ministro de Comercio Toshi- 
mitsu Motegi, de 68 años; el 
exministro de Defensa, Shi- 
geru Ishiba, de 67, y el exmi- 


El primer ministro japonés. Fumio Kishida, ayer, en el momento de anunciar su dimisión. 


nistro de Asuntos Exteriores 
Taro Kono, de 6l, todos ellos 
politicos de carrera. 

El descontento público con 
el partido gobernante iba m 
cho más allá de su cúpula di- 
rectiva. Según los analistas, 
con independencia de quién 
gane, será muy dificil recup 
rar el apoyo al PLD. Un posi- 
ble contendiente más jovenes 


'akayuki Kobayashi, de 49 
años, graduado en la Harvard 
Kennedy School, a quien se 
atribuye haber mostrado una 
mano firme como ministro de 
Seguridad Económica entre 
2021y 2022. 

El candidato que resulte 
elegido presidente del PLD 
deberá liderar el partido en 
unas elecciones generales que 


están previstas para finales de 
octubre de 2025, 

tivos de las em- 
presas creen que una cuestión 
critica es si el próximo lider 
del PLD tendría la experien: 
cia suficiente para hacer Кет 
te a los desafios internaciona- 
les, incluida una China cada 
vez más asertiva, y la posible 
reelección de Donald Trump 
como presidente de EEUU. 

Kishida, que anteriormente 
fue ministro de Asuntos Exte- 
riores, llegó al poder en octu- 
bre de 2021 con la promesa de 
establecer un “Nuevo: it 
lismo” 
para explicar plenam 
planes de redistribu 
riqueza provocó u 
desplome de la Bolsa de To- 
kio que se conoció como el 
shock Kishida. 

Sin embargo, su mandato 
de tres años incluye una serie 
de logros que sus predeceso- 
гез no consiguieron,comoun 
aumento histórico del gasto 
japonés en defensa en 2022 
que, por etapas, elevaría el 
presupuesto militar de айг 
dedor del 1% del producto i 
terior bruto a aproximad: 
menteel 2% en cinco años, 

Los esfuerzos de Kishida 
por convencer a las empresas 
japonesas de que suban lossa- 
larios también dieron sus fru- 
tos. Las negociaciones consi- 
guieronel mayor aumento sa: 
arial desde 1991 para los tra- 
bajadores de las grandes em- 
embajador est 
dounidense en Japón, Rahm 
Emanuel, elogió el mi 
al primerministrosaliente 
mo “un verdadero amigo” de 
Washington. “Kishida ha co- 
Iaboradocon el presidente Bi- 
den para abrir un nuevo capi- 
tulo en la relación ent 
EEUU y Japón”, declaró 
Emanuel. 


rápido 


presas, 


coles 


El G7 promoverá en la ONU un “Estado palestino” 


Expansión. Madrid 
lia, en calidad de presiden- 
te de turno del G7, ha anun- 
ciado que presentará a Na 
nes Unidas “un proyec 
la reconstrucción no sólo hu- 
manitaria, sino política y eco- 
ca de Gaza” que lleve “a 
la construcción de un Estado 
palestino”, según adelantó el 
ministro de Exteriores, Anto- 
nio Tajani, en una entrevista 
publicada el miércoles en el 
diario La Stampa. 

Tajani agregó que Italia, 
además, “está dispuesta a en- 
Маг un contingente para tra- 


bajar en la transición que de- 
berá ser gestionada por la 
ONU y guiada por los países 
árabes, haciael nacimiento de 
un Estado palestino, unifica 
dola Franja y Cisjordania” 
El ministro avanzó que 
“mientras tanto, Estados Uni- 
dos (EEUU) nos ha pedido 
que utilicemos aloscarabinie- 
ri (fuerza policial italiana) pa- 
ra formar una fuerza de segu- 
ridad palestina adecuada”. 
lo obstante, subrayó que el 
interlocutor de este proyecto 
“sólo puede ser la Autoridad 
Nacional Palestina (ANP), no 


mg 


Hamás”. Sobre el reconoci- 
miento de un Estado palesti- 
no, Tajani explicó que Italia 
está a favor, pero que “hay 
que ofrecer una perspectiva 
concreta al pueblo palestino”. 
`ómo podemos recono- 
cer un Estado mientras Ha- 
más controla una gran parte 
de Palestina y afirma querer 
destruir a Israel? No ques 
mos darle una bofetada moral 
a Israel en este momento, pe- 
ro queremos llevarle a una 
negociación para concretar la 
fórmula de dos pueblos, dos 
estados”, añadió. 


En relación a un posible 
ataque de Irán contra Israel 
(que Washington cree que 
podría producirse esta misma 
semana), Tajani pidió a las au- 
toridades esperara la reunión 
quese mantendrá hoy mismo 
рага alcanzar un acuerdo so- 
bre el alto el fuego en Gaza. 
“Siatacan, entonces reinará el 
caos, mientras haya espacio 
para las negociaciones, hay 
esperanza”, señaló. 

Mientras tanto, el media- 
dor estadounidense Amos 
Hochstein inició ayer en Bei- 
rutunaserie dereunionescon 


las autoridades libanesas рага 
tratar de contener la escalada 
entre el grupo chii Hizbulá e 
Israel, entre renovados temo- 
res al estallido de una guerra 
abierta entre las partes. 
Hochstein llegó a la resi 
dencia del presidente del Par- 
lamento libanés, Nabih Berri, 
también líder de la formación 
chií Amal, un aliado clave de 
Hizbulá, para tomar parte en 
su primera reunión oficial de 
la jornada y tras la que se e 
peraba que hiciese declara- 
ciones а la prensa. Los temo- 
resa un conflicto abierto en el 


Libanose volvierona disparar 
hace dos semanas, después de 
que sendos ataques atribui- 
dosa Israel mataran en Beirut 
al máximo comandante de 
Hizbulá, Fuad Shukr, y en 
Teherán al líder político del 
movimiento islamista palesti- 
no Hamás, Ismail Haniyeh. 
La posibilidad de un alto el 
fuego en Gaza sigue sobre la 
mesa, aunque el acuerdo 
antoja complicado. EEU 
Qatar y Egipto se reun 
hoy para intentar forzar la 
conclusión de la ansiada tre- 
guaentre Israel y Hamás. 
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a trayectoria de Salvador Illa 

ha sido bastante similar a la de 

José Montilla, su antecesor al 
frente del PSC y del gobierno de la 
Generalitat. Montilla dio el salto des- 
de el Ministerio de Industria (2004- 
2006) a la presidencia de la Genera- 
litat de Cataluña (2006-2010) e Ша 
acaba de completar ese recorrido 
tras pasar un par de años al frente del 
Ministerio de Sanidad durante el pe- 
riodo más virulento de la pandemia 
(2020-2021). Quizá porello y porque 
ambos tuvieron o van a tener a ERC 
como principal respaldo de sus pre- 
sidencias, vale la pena dedicar unos 
minutos a examinar el legado de 
Montilla para hacernos una idea de 
lo que puede depararnos la presi- 
dencia de Illa, más condicionada y 
dependiente si cabe del partido re- 
publicano, 

Pese a haber nacido en Iznájar, 
provincia de Córdoba, jamás pudi- 
mos ver a Montilla ejerciendo de 
presidente con la bandera española 
junto a la catalana y destacando la in- 
negable españolidad de Cataluña. 
Montilla prestó además dos grandes 
Servicios al movimiento secesionista 
durante su mandato, El primero fue 
aprobar la Ley de Educación de Ca- 
taluña en 2009 para desactivar los 
Reales decretos de enseñanzas mini- 
mas (1503/2006 de 7 de diciembre, 
1630/2006 y 1631/2006 de 29 de di. 
ciembre) aprobados por Cabrera, 
ministra de Educación de Rodríguez 
Zapatero, que exigían impartir una 
cuarta en castellano en el siste- 
ma educativo catalán, y blindar así 
uso del catalán en el sistema educ: 
vo, a excepción de las dos o tres ho- 
ras dedicadas al aprendizaje de la 
lengua y literatura españolas, 

El segundo gran servicio del presi- 
dent Montilla al secesionismo fue 
deslegitimar la sentencia del Tribu- 
nal Constitucional (TC) sobre el Es- 


tatuto de Cataluña y convocar a los 
catalanes a manifestar su indigna- 
ción el 10 de julio de 2010, una inicia- 
tiva que con perspectiva histórica 
bien puede considerarse el pistoleta- 
zo de salida del proceso secesionista. 
Todavía el 30 de octubre de 2017, 
tres días después de que se declarara 
la independencia de Cataluña, el se- 
nador Montilla sostenía que la sen- 
tencia del TC carecia de “legitimidad 
moral” a causa de las maniobras del 
PP. ¿Maniobras? Lo único achacable 
al PP es que elevara al TC sus dudas 
sobrela constitucionalidad de la nor- 
ma aprobada en el Congreso y el TC 
sentenciara que varios artículos la 
vulneraban, iniciativa y sentencia 
que los catalanes constitucionalistas 
sólo podemos agradecer; no así Ma- 
ragall que vio en el Estatuto una 
suerte de constitución que permitia 
a Cataluña hacer lo que quisiera a 
partir de ese momento. 


Una incógnita 
Qué hará durante esta legislatura el 
exministro de Sanidad es todavía 
una incógnita, pero las promesas he- 
chas a ERC para asegurarse el apoyo 
a su investidura, no auguran nada 
bueno ni para Cataluña ni para Espa- 
ña. En algún medio se ha considera- 
do que “Cataluña 

entierra su revolu- 


س 


salir investido presidente el 16 de no- 
viembre de 2023, insuflé vida al pró- 
fugo de Waterloo, cuando éste seen- 


la ya punto de perder su inmunidad 
como europarlamentario. Junts Ile- 
xó esa negociación hasta la extrava- 
gancia de rechazar la ley por ellos re- 
dactadaen la primera votación el pa- 
sado 30 de enero, y 
su protagonismo en 


ción independen- La cesión de los meses posterio- 
tista"; una manipu- los impuestos res resucitó al pró- 
lación informativa estatales rompe fugo y hundió a 
porque ni hubo re- la financiación ERC, socio priorita- 
voluciónenCatalu- autonómica rio de Sánchez en el 
ña en 2017, aunque Congreso, en las 
sî un golpe de Esta- elecciones catala- 
do, ni puede decirse que el secesio-— nasdelpasado12-M. 

nismo está enterrado, sino a lo sumo — ЕЙ acuerdo de investidura alcan- 
y siendo generoso cabría decir que zado por el PSC de Illa con ERC se 
está hibernando y rumiando su pró- — sustenta en dos promesas importan- 
ximogolpe. tes. Primera, blindar el uso del cata- 


Las cenizas del secesionismo se 
han avivado gracias a estas dos in- 
vestiduras que califico indecorosas, 
ateniéndome a lo que mantenían 
Sánchez e Illa hasta las elecciones 
generales de julio de 2023, La ley de 
amnistia, negociada por el PSOE de 
Sánchez con Junts para asegurarse 


Expansión 


Subdirector: Pero Ват 


Eres cs М Oso ¿fs 


Desarrollo digital Атоо Fo 
uan José Garrdo, Тес Ferrandez. aves Monte Erreta ушла Cara Ruz de Сал 


sra rca kemana „> рес орет 
ana < LORIE aro Comuna 


DIRECTORA АМА! PEREDA 


y Miguel Argel Paro 


w оты. Do с 


DIFUSIÓN CONTROLADA POR (BÐ Depósto Legal M-15572-1986 ISSN 1576-3323 


lán en el sistema educativo y las Ad- 
ministraciones Públicas е ignorar las 
sentencias judiciales que exigen se 
imparta al menos el 25% del curricu- 
lumen castellano. 

Nada nuevo porque el PSC ha sido 
corresponsable de la inmersión 
güistica desde sus inicios y los nom- 
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bramientos de Уйа, independentista 
reconocido para la nueva consejería 
de Politica Lingüística y Hernández 
para la consejería de Cultura, ambos 
procedentes del gobierno de Ara- 
gonés, son toda una declaración de 
intenciones del nuevo presidente. 


Lallave dela caja 
La segunda promesa, más novedosa, 
contempla la cesión a la Generalitat 
de la recaudación de los impuestos 
estatales (que en ese caso dejarian de 
serlo), la lave de la caja como les gus- 
ta decir a los líderes de ERC, lo que 
supondria romper el actual sistema 
de financiación de las comunidades 
autónomas de régimen común y es- 
tablecer una negociación bilateral al 
margen del Consejo de Política Fis- 
cal y Financiera para determinar la 
aportación de Cataluña al sosteni- 
miento del Estado. Desconozco el 
apaño que la vicepresidenta Monte- 
ro piensa sacarse de la chistera, pero. 
a buen seguro que va a tener enfren- 
te a las demás comunidades en el 
Consejo de Política Fiscal y Finan- 
ега. 

Ningún defensor del orden consti- 
tucional puede confiar en que estos 
acuerdos del PSOE y PSC con ЕВС 
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para investir a Sánchez е Ша vayan a 
normalizar la convivencia en Catalu- 
ña. 

Illa reiteró, tras ser investido pre- 
sidente desde el atril del Parlamento 
su compromiso de que “gobernará 
para todos, teniendo en cuenta la di- 
versidad y pluralidad de Cataluña, 
que el primer paso es respetarnos, 
y todos en tono 
positivo, en atención a 
A SS аан 
yo estaré al servicio de todas ytodos 
ustedes e intentaré hacer las cosas 
del mejor modo posible, pero que so- 
los no podremos hacerlo. Estamos 
еп un momento histórico de cambio, 
hay muchas oportunidades y tam- 
bién riesgos, y necesitaremos de to- 
dos, de la sociedad civil organizada y 
de todas las personas, ciudadanas y 
ciudadanos de Cataluña, que puedan 
aportar. Empezamos un camino, me 
tienena su servicio. Gracias atodas y 
atodos”, 

Los catalanes que ya padecimos la 
primera gran transformación del 
PSC, la reforma del Estatut en 2003- 
2005, sentimos una profunda des- 
confianza hacia un presidente que, 
aunque dice reconocer la pluralidad 
de Cataluña, comienza asumiendo 
las principales exigencias de ERC 
que obtuvo 427.135 votos el 12-M y 
ha considerado más prudente en es- 
ta ocasión entrar de tapadillo en el 
gobierno de Illa. 

Nadie puede adivinar qué puede 
ocurrir en los próximos meses, pero 
no resulta muy arriesgado hacer al- 
gunas conjeturas, La permanencia 
de Sánchez e Illa depende de que el 
prófugo sea amnistiado y se den pa- 
sos tangibles para llenar la caja de la 
Generalitat de Cataluña ahora car- 
када de deudas. Y que estas dos оре- 
raciones se frustren depende de que 
el Tribunal Supremo logre dejar la 
malversación fuera de la amnistía y 
que las comunidades autónomas re- 
chacen la financiación privilegiada 
prometida. 

En caso de que estas dos parape- 
tos se derrumben, los lideres de 
Junts y ERC no tardarán mucho 
tiempo en sentarse a negociar, como 
hicieron Mas y Junqueras en 2015, 
con una diferencia importante: Sán- 
chez ha eliminado el delito de sedi- 
ción y ahora dispondrian de la llave 
delacaja. Echen cuentas, 
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Expansión 


ШШ їй 


EL ACUERDO ENTRE EEUU, FINLANDIA Y CANADÁ PARA CONSTRUIR ROMPEHIELOS DE FORMA CONJUNTA ES CLAVE PARA ABRIR NUEVAS RUTAS MARÍTIMAS QUE PODRÍAN 
REDUCIR A LA MITAD EL TIEMPO DE TRÁNSITO ENTRE LOS PUERTOS DE ASIA Y EL ATLÁNTICO, Y REPRESENTA UN MODELO DE COLABORACIÓN INTELIGENTE ENTRE PAÍSES. 


EEUU y Finlandia rompen el hielo en el Ártico 


Rana Foroohar.Firericia T > یں ج‎ per el hielo (ICE, por sus si- 
En un momento en el que hay м Elas en inglés) también apro- 
tantas noticias interesantes vechará recursos estadouni- 
que seguir, los acontecimien- denses, finlandeses y cana- 
tos clave pueden pasar desa- dienses. La canadiense D 
bidos. Eso ocurrió hace Shipbuilding ya está compro- 
nas semanas cuando EEUU metida con una importante 


jrmé un acuerdo con Finlan- 
dia y Canadá para construir 
rompehielos polares, El 

mente se ignor 
que estratégicamente tenga 
una 


inversión a largo plazo en un 
astillero estadounidense. Da- 
do que los finlandeses pueden 
crear un rompehielos en tan 


pacto 


prácti aun: 


solo 24 meses, esta alianza de- 


bería ayudar a aumentar la 
productividad y mejorar 
capacidades de los trabajado- 
res estadounidenses, lo cual 
fue fundamental para asegu- 
rarelapoyosindical 

acuerdo ICE es un mo- 
delo de lo que puede y debe 
ser una estrategia colaborati- 
va del siglo X 
Finlandia y Canadá quieren 
reafirmar su propia impor 
tancia estratégica dentro dela 
OTAN y protegerse contra las 
amenazas territoriales de 
China y Rusia. EEUU quiere 


norme relevancia. 


оз barcos tecnológica- 
mente avanzados son funda- 
mentales para explorar y pro- 
tegerel Ártico, que se está con 
virtiendo en uno de los lugares 
más disputados del planeta. 
Aun así, El 
no ha construido uno nuevo 
en 50 años y está teniendo 


UU sólo tiene dos, 


XI con aliados. 
problemas para producir más 
sin la colaboración de otros 
paises, De ahí la import 
de contar con Finlandia, que 
ha construido más del 50% de 
la flota de rompehielos del 


cia 


mundo, y con Canadá, donde EEUU, Canadá y Finlandia han formado una coalición para construir entre 70 90 buques rompehielos que se necesitarán en una década. revitalizar los bienes comu 
Davie Shipbuilding adquirió nes industriales en la cons. 
recientemente el Astillero de a politica entre EEUU, Rusia, Z.. —— Menten el empleo, impulsen trucción naval para contra 


Helsinki. Juntos, los tres pai- Abrir rutas en el China y otros países para ver Al haber menos hielo industrias clave, contribuyan — restar el creciente poder na- 
ses han formado una coalición Ártico puede reducir quién reclamará y aprovecha- Se accede mejor al alaseguridad nacional y lain-  valchino y laamenaza de cue- 
para construir una gran parte a la mitad el tránsito гі esos recursos. Se puedear- fondo marino donde novación y no creen un juego Поѕ de botella en la cadena de 


delosentre70 y 90 nuevosbu- entre los puertos de — gumentar que, después del hay grandes reservas de suma cero con los aliados, suministro comercial, El 
ques queseestimasenecesita- Asia y el Atlántico mar de China Meridional, el de gas y petróleo La Casa Blanca ya tenía un acuerdo cuenta con apoyo de 
rán a nivel mundial durante la Ártico será la parte más im- modelo en el esfuerzo porde- los dos grandes partidos en 
década portante y disputada del sarrollar capacidad nacional EEUU, yaquelosestados des 

Es un proyecto oportuno. El — propiajurisdicción. Pero elde- mundo durante la próxima ciones y financiación рага еп las grúas de barco a tierra de Mississippi hasta Pensilva 
calentamiento global ha provo- rretimiento del hielo segura- década o dos. Esto se puso de apoyar la revitalización de la que trasladan contenedores a nia tienen astilleros que po- 


айо el derretimiento de los mente abrirá el paso dentro de manifiesto el verano pasado, “industria de construcción los muelles. P: 


ага dejar de de- tencialmente podrían benefi- 


casquetes polares. Esto supone aguas internacionales, permi- cuando las Armadas de China viera del país, que en los últi- pender de China, la adminis- — ciarsedelasinversiones. 

un desafio, pero también una tiendo la entrada de nuevos у Rusia navegaron cerca de la mos años estaba en declive. tración negoció lainversiónja- Es temprano, pero si la 
oportunidad: abrir muevas ru- — actoresestatalesy privados — — costade Alaska En julio pasa- Cualquier experto en seguri- ропеха y finlandesa en la pro- alianza prospera, puede ser 
tas marítimas en el Ártico que — Mientras tanto, al haber — do,losdos países aumentaron “dad sabe que el poder mariti- ducción estadounidense de un modelo para otros acuer 


podrían reducir a la mitad el menos hielo polar se accede — lapresión y re 
tiempo de tránsito entre los con más facilidad a los fondos bras con aviones bombarde- vinculados. De ahi que revita- — les para transportar el 70% de — trucción 
puertos de Asia y el Atlántico. marinos donde hay enormes ros cerca de Alaska, Resulta — lizarlaconstrucción naval sea — las importaciones y export ade que un mun- 
Actualmente, la ûnica vía mari- reserv es de tie- revelador que un dia después, una prioridad de Washing- ciones que van por barco, sino do más multipolar conlleva 
tima transitable se encuentra a — rrasraras, petróleo y gasnatu- la Administración Maritima ton. La Administración Biden que también son vulnerablesa nuevas oportunidades para el 
lolargo dela costa norte de Ru- ral Desde hace algún tiempo, de EEUU anunciara impor- se ha centrado en aplicar е5- — lasamenazascibernéticas. arte de gobernar económica: 
sia, que Rusia reclama comosu ha habido competencia geo- tantes programas de subven-  trategias industriales que au- La colaboración para rom- mente. 


Tu Futuro es Transformación Digital 


láster 


izaron manio- mo y económico suelen estar — grúas, que по sólo son crucia- dos estratégicos en la cons- 
aval. Como mínimo 


esunapruel 


de minera 
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Los Cosmen, camino de la opa en Mobico 


TRANSPORTE La familia asturiana ha escalado en el capital para garantizarse la autonomía frente a los fondos. 


Artur Zanón. Londres 
Mobico es una de las cotizadas con 
sede en Londres que más depende 
de España. La compañía de trans- 
porte, básicamente autobuses y fe- 
„ es la antigua National 
ss, que en 2005 culminó la 
compra de Alsa por 670 millones de 
intereses, además, en 
tados Unidos y Alemani: 
ccionariado 
tener un núcleo en torno alla familia 
Cosmen (Alsa) y bastantes fondos, 
ninguno de los cuales supera el 5%, 
lo que, en la práctica, permite a los 
propietarios asturianos manejar el 
día a día con la tranquilidad de un 
grupo que ha perdido valor en Bolsa 
y ha tenido que poner a la venta su 
negocio de autobuses escolares en 
Norteamérica para rebajar deuda. 
erdo porel que National Ex- 
press se hizo соп Alsa, por 381 millo- 
euros, estableció un pago en 
co (271 millones de euros) y la 
lentes 


m 
entrega de acciones equi 


Los Cosmen han protagonizado 
una escalada como accionistas de 
Mobico en los últimos meses. Del 
12% que tenían en diciembre de 
2023 han pasado, a finales de julio, al 
24,08%, suma del 21,08% de Euro- 
pean Express Enterprises y el 3% de 
Northern Express Enterprises. La 
ley británica también contempla el 
lanzamiento de una opa al superar el 
30% del capital. En 2009, la familia 
asturiana lo intentó, junto con CVC, 
en una oferta que valoraba el 100% 
de izada inglesa en 688 millo- 
nes de libras, frente al entorno de los 
350 millones de libras en el que se ha 
movido en las últimas semanas. 


Refuerzo 
El aumento de la participación 
una manera de reforzar el papel de 
los Cosmen en la gestión y de diluir 
el peso de los fondos. Entre los otros 
accionistas, figuran М&С, Liontrust, 
Newton y J O Hambro, que son los 
únicos que superan el 4%. Van- 
guard, la española Azvalor y Lancas- 
ter sobrepasan el 3%. Los diez prin- 
cipales instrumentos controlan el 
5% y el 45% restante se reparte en- 
tre una maraña de pequeños inver- 
sores particulares e institucionales. 
Los títulos de la compañía no se 
han recuperado desde el golpe pre- 
vioal Covid, cuando cotizaban a 4,76 
libras, y en el último año se han mo- 
vido en torno alas 0,5 libras y 1 libra. 
Los Cosmen han aprovechado los 


La española Alsa > 
es el motor de 
ingresos 
y de beneficios 
para Mobico, 
el grupo de la 
antigua National 
Express cotizado 
enla Bolsa 
de Londres. 


recortes para elevar su presencia en 
elgrupo de transporte. 

El órgano de gobierno de Mobico 
está formado por el consejero dele- 
gado, Ignacio Garat, y siete miem- 
bros: la presidenta, Helen Weir, Jor- 
ge Cosmen y cinco independientes, 
entre los que figuran los españoles 
Enrique Dupuy y Ana de Pro. 

Según explican fuentes consulta- 
das, sí que existen las conversacio- 
nes habituales entre los fondos y la 
dirección de la compañía para inten- 
tar dar un giro al grupo, tras las cai- 
das experimentadas en la Bolsa de 
Londres. No ha habido discrepan- 


LOS ACCIONISTAS DE MOBICO 


Los diez principales a 26 de julio, en porcentaje 


European Express Enterprises* 


Шашын 2108 


MEG Investment 4,99 
Liontrust Investment 4,97 
Newton Investment 4.82 
J O Hambro Capital 41 
Vanguard 3,22 
Azvalor AM 3,01 
Northern Express Enterprises* 3 
Lancaster Investment 3 
UBS AM 2,49 
Resto TA 45,32 
*Vehículos de la familia Cosmen 
г ТЕТЕ 


En poco más de medio año, 
la familia Cosmen ha 
pasado del 12% al 24% en 
el accionariado de Mobico 


El grupo busca vender los 
autobuses escolares en 
EEUU y está enfrascado en 
varios concursos en España 


cias en público, al menos es lo que se 
deriva de la inexistencia de comuni- 
cados críticos o de la votación de las 
diferentes juntas de accionistas, 

El grupo, que mira de reojo el cre- 
cimiento de otras compañías que 
apuestan por derribar precios, está 
enfrascado en varios proyectos que 
podrían suponer un cambio impor- 
tante en el próximo año. En EEUU, 
figura la citada venta de los célebres 
autobuses amarillos, anunciada el 
pasado octubre y que debería ejecu- 
tarseenla parte final del ño, una vez 
conocidos qué contratos tiene la 
compañía con el nuevo curso esco- 


lar. Los analistas cifraban el importe 
de la transacción por encima de los 
1500 millones de dólares (1400 mi- 
Hones de euros), frente а una deuda 
neta de 1.202 millones de libras 
(1.426 millones de euros) para un 
grupo que en 2023 facturó 3.151 mi- 
Попев delibras y registró unas pérdi- 
das atribuidas a la sociedad domi- 
nante de 164 millones de libras, 


Subida de costes 
El otro foco de tropiezos ha sido Ale- 
mania, con un problema derivado 
por unos cambios en la normativa 
contable y las consecuencias que ha 
tenido para el grupo la inflación en 
los costes de los ferrocarriles que 
opera, que по ha podido repercutir 
integramente en sus precios, así co- 
mo la falta de conductores. Una de 
las consecuencias fue el relevo en la 
dirección financiera de Mobico, que 
ahora desempeña Helen Cowing. 
Alsa se mantiene como fuente de 
alegrías para Mobico, no solo por su 
capacidad de generar beneficios e 
ingresos, sino por sus planes para 
apuntalar el crecimiento: opta a con- 
cesiones por 8.000 millones en la 
Comunidad de Madrid, a ambulan- 
cias en Madrid y Cataluña y se ha 
convertido en la plataforma para el 
grupo para nuevos contratos en Sin- 
gapur, Arabia y Chile, países donde 
busca oportunidades. 
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LA CARRERA DIGITAL 


Javier G. Fernández. Madrid 

Desde que ОрепА1 deslumbró al 
mundo con el lanzamiento de su 
asistente conversacional ChatGPT a 
finales de 2022, se ha desatado una 
carrera entre las grandes tecnológi- 
cas para liderar los nuevos desarro- 
Tosen inteligencia artificial 


Anthropic: 


fundada por ex de OpenAl 


En mayo, Madrid albergó una 
reunión secreta, organizada por el 
club Bilderberg, a la que asisterona 
debatir algunas de las mentes más 
brillantes de la inteligencia artificial 
anivel mundial. Entre los invitados 
figuraban Demis Hassabis, 
cofundador y CEO de Google 
DeepMind; Mustafa Suleyman, 
reciénnombrado consejero 
delegado de Microsoft Al, y Dario 
Amodei, el cofundador y director 
ejecutivo de Anthropic. Con apenas 
tres años de vida, la start up 
fundada por Dario Amodei y su 
hermana Daniela se ha situado 
entre los laboratorios 
independientes de inteligencia 
artificial más punteros del 
momento. También figura en la ista 
delos mejor financiados. En mayo 
del año pasado recaudó 450 
millones de dólares de inversores 
сото Google y Salesforce. Fue el 
comienzo de una asombrosa racha 
de financiación. Meses después, 

еп agosto, logró cien millones de 
dólares de dos empresas de 
telecomunicaciones asiáticas, 
Acontinuación, Amazon se 
comprometió a aportar 4.000 
millones, seguidos de otros 2000 
millones de Google En febrero de 
2024 fue el fondo de capital riesgo 
Menlo Ventures el que cerró un 
acuerdo para invertir 750 millones 
de dólares. La última Inyección de 
fondos tuvo lugar el pasado mes 
Че julio cuando el grupo inversor 
con sede en Dubái Damac aportó 
otros 50 millones de dólares. 

En total, Anthropic ha logrado 
recaudar más de 7300 millones de 
dólares (más de 6600 millones de 


“храпѕюп 


economíadigital 


¿Quiénes son los aspirantes a 


COMPETENCIA Tres ‘start up; dos estadounidenses y una europea, figuran entre las mejor posicionadas рага 


Microsoft, Google y Meta son las 
corporaciones que lideran esta са- 
rrera. El primero se ha asociado con 
OpenAl para utilizar su tecnología e 
integrarla en sus servicios; Google ha 
lanzado su propio chatbot Gemini y 
cuenta con una larga trayectoria de 
investigación en inteligencia artifi- 


la ‘start up’ 


euros) sólo en el último año, hasta 
disparar su valoración por encima 
delos 18400 millones de dólares. 
Esta fiebre inversora ilustra el 
enorme interés que suscitan las 
start up' dedicadas a inteligencia 
artificial desde que en noviembre 
de 2022 viera la luz ChatGPT. Estos 
acuerdos no son sólo económicos. 
Además de la inyección de liquidez, 
la alianza con Amazon y Google da 
acceso a la ‘start up’ a los valiosos 
chips de inteligencia artificial y las 
potentes plataformas de 
computación en la nube de las dos 
empresas. Una asociación similar а 
la de Microsoft con OpenAl 


Claude 

Anthropic, como OpenAl, desarrolla 
su propio modelo de inteligencia 
artificial generativa para alimentar a 
su chatbot Claude. El grupo lanzó 
enjuniola última versión, Claude 

35 Sonnet, capaz de analizar texto 
eimágenes, además de generar 
texto. Desde Anthropic aseguran 
que Claude 35 Sonnet rivaliza con 
las versiones más avanzada de 
modelos rivales como GPT-40, de 
'OpenAl, Gemini 1.5 Pro, de Google. у 
Llama 34008, de Meta. De hecho, 
subrayan que supera a estos 
modelos en tareas como la 
generación de código о el cálculo 
matemático. Claude está abierto al 
publico general, se puede descargar 
tanto para móviles Android como 
iOS y tiene una versión de pago. 
que da acceso sus últimas 
capacidades, a un precio de 20 
dólares mensuales (18 euros en 
España). Amodei conoce bien a su 
rival OpenAl y su tecnología. No en 


cial, y Meta ha apostado por un mo- 
delo, Llama, de código abierto e inte- 
grado en sus redes sociales (Face- 
book, Instagram y WhatsApp). 

Fuera de esta élite, existe un grupo 
destartup que trabajanen sus propios 
modelos y asistentes, y que aspiran a 
competir con estos gigantes digitales. 


7300 


millones de dólares 


Enelúltimo año, Antrhopic ha 
logrado recaudar 7300 millones de 
dólares (unos 6600 millones de 
euros) de gigantes tecnológicos 

como Amazon, Google y Salesforce. 
así como de fondos de capital riesgo. 


IFRA 


Entre los grupos que se encuentran 
mejor posicionados para crear la al- 
ternativa a ChatGPT figuran la norte- 
americana Anthtropic, fundada por 
exempleados de OpenAl, y valorada 
en18000 millones de dólares; Mistral 
Al, la start up europea más promete- 
dora del momento y mejor financiada 


2019 


adiós a OpenAl 


Dario Amode y su hermana Daniela 
abandonaron OpenAl, el laboratorio 
de inteligencia artificial detrás de 
ChatGPT, enel año 2019 por 
diferencias respecto a la asociación 
dela'startup'con Microsoft 


vano trabajó allí durante cinco años 
antes de decidir abandonar la 
empresa en 2019 junto asu 
hermana por diferencias de opinión 


respecto ala asociación con 
Microsoft. Amodei fue uno de los 

primeros empleados que fichó Sam 
Altman al poco de poner en marcha 


-ha recaudado 1000 millones de eu- 
ros en su primer año-; y, por último, 
ХАІ, la firma con la que Elon Mus) 
cofundador de OpenAl, quiere “уе 
garse” de sus antiguos socios y que, 
pese a contar con poco más de 14 me- 
ses de vida, ya está valorada en 24.000 
millones de dólares. 


la compañía en 2015. El 
emprendedor ha participado 
activamente en el desarrollo de 
GPT. el modelo que hace funciona el 
chatbot de la empresa. Lideró el 
desarrollo de la versión GPT-3, una 
versión antigua de su actual 
modelo, junto al equipo que 
posteriormente se llevaría a 
Anthropic. Ese mismo camino es el 
que ha seguido recientemente John 
Schulman, uno delos cofundadores 
де OpenAl, que esta misma 
semana ha anunciado que deja la 
compañía creadora de ChatGPT 
parair a Anhtropic. Schulman 
explicó en redes que quería 
centrarse en desarrollar sistemas 
de seguridad para la inteligencia 
artificial que protejan a los 
ciudadanos. 


cellnex` 


driving бесы comectivily 
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crear el próximo ChatGPT? 


Mistral: la gran esperanza europea 


Existen en Europa alrededor de 150 
'start up' que trabajan en el campo 
delainteligencia artificial generativa, 
aunque hay una que destaca por 
encima de todas las demás. Se trata 
del laboratorio francés Mistral Al 
una compañía que en el plazo de 
poco más de un año -se fundó 

en abril de 2023- ha logrado 
posicionarse como la única 
altemativa europea, hasta la fecha, 
en un sector dominado por 
empresas estadounidenses como 
OpenAl, Google, Microsoft o Meta. 
Mistral Al se valoró a principios de 
junioen 6000 millones de euros 
ninguna otra ‘start up'con sede en 
Europa y dedicada a la inteligencia 
artificial alcanza esta cifra- después 
de atar 600 millones en una ronda 
liderada por el venture capital 
estadounidense General Catalyst. 
Suascenso ha sido meteórico 
incluso para una empresa de rápido 
crecimiento сото es una ‘start up: 
En junio del año pasado, cuando 
apenas contaba con unas pocas 
semanas de vida, recaudó 105 
millones de euros en una de las 
rondas semilla más grandes de 
Europa. Seis meses más tarde, en 
diciembre, cerró una ronda de 400 
millones en la que fue valorada en 


2.000 millones. Desde 
entonces sólo ha 
necesitado medio año para 
triplicar esa cifra, muestra 
del enorme apetito de los 
inversores por tomar 
posiciones en las 
compañías emergentes de 
inteligencia artificial. En 
total, ha logrado recaudar 
más de 1.000 millones de 
euros en los últimos 

doce meses. Entre sus 
accionistas figuran desde 
gigantes del capital riesgo 
como Lightspee 
Andreessen Horowitz o la 
propia General Catalyst. 
hasta grupos financieros 
europeos como Bpifrance 
y BNP Paribas La 
compañía está respaldada 
por tecnológicas como 
Nvidia, Salesforce, 
Samsung, IBM y Microsoft. 
Detrás de Mistral Al están Timothée 
Lacroix, Guillaume Lample y Arthur 
Mensch, su consejero delegado. 
Este trío de investigadores 
franceses de inteligencia artificial 
que anteriormente trabajaron en 
Google DeepMind y Meta, 
decidieron lanzar la compañía como 


una alternativa europea, y de código 
abierto, frente sus grandes rivales 
estadounidenses. Como hace 
OpenAl, el creador de ChatGPT, la 
‘start up trabeja en desarrollar 
modelos de propósito general, de 
hecho cuentan con un asistente 
conversacional llamado Le Chat. 


xAl: la apuesta de Elon Musk 


No hay polémica en la que no 
entre ni sector en el que Elon Musk 
no pruebe fortuna El último ha 
sido el dela inteligencia artificial 
consu'startup'xAl, fundada en 
julio del año pasado, con la misión 
de "comprender la verdadera 
naturaleza del universo” Lo cierto 
es que su objetivo es mucho más 
ргоѕаісо: crear una empresa que 
pueda competir con OpenAl y el 
resto de gigantes tecnológicos, en 
la carrera de la inteligencia artificial 
generativa. Su primer producto, 
lanzado en noviembre, es un 
asistente conversacional llamado 
Grok, similar a ChatGPT, 
alimentado por su propio modelo 
delenguaje natural. Para 
desarrollar este modelo Musk está 
movilizando recursos, como chips 
y mano de obra especializada, de 
sus otras empresas, entre las que 
figuran Tesla o X (antigua Twitter). 


24.000 


millones de dólares 


Esla última valoración que ha 
obtenido хА! después de que en 
mayo cerrara una ronda de 
financiación de 600 millones de 
dólares liderada por inversores como 
Andreessen Horowitz y Sequoia 


2023 


fundación de хА! 


Elon Musk fundó su ‘start up' de 
inteligencia artificial generativa xAl 
en julio del año pasado. Con apenas 
catorce meses de vida, el laboratorio 
ya está valorado en más de 

24.000 millones de dólares. 


Esto ha generado tensiones entre 
los accionistas de Tesla que han 
demandado al magnate afirmando 
queel traslado de recursos a xAl ha 
perjudicado sus inversiones. Musk 
ha presentado Grok como una 
alternativa a ChatGPT o Gemini, а 


los que acusa de ser demasiado 
políticamente correctos” El 
magnate, que formó parte del 
equipo fundador de Openal, leva 
años enfrentado con la cúpula 
directiva de su rival. De hecho ha 
presentado varias demandas 


Arthur Mensch, cofundador y consejero delegado de Mistral AL 


lanzado en febrero y que todavía se 
encuentra en una fase de pruebas. 
Sutecnología se diferencia de 
OpenAl porque muchos de sus 
sistemas están disponibles como 
software de 'código abierto; lo que 
significa que su código fuente está 
disponible para que cualquiera 


dirigidas contra Sam Altman, su 
CEO y otros fundadores, por fraude 
e incumplimiento de contrato al no 
desarrollar una inteligencia artificial 

por el bien dela humanidad” sino 
con ánimo de lucro. А pesar de 
tener poco más de un año de 


desarrollar sus propios chatbots de inteligencia artificial generativa capaces de competir con el de OpenAl. 


6.000 


millones de euros 


La última ronda que cerró Mistral Al 
en junio, valoró la compañía en 
6000 millones de euros. Esta cifra 
triplica la cifra anterior de 2000 
millones que logró en diciembre en 
otra recaudación de fondos. 


60 


empleados 


La'start up' con sede en París cuenta 
соп alrededor de 60 empleados, 
incluidos 45 en Francia, 10 en 
Estados Unidos y cinco en Reino 
Unido. Tres cuartas partes trabajan 
еп el desarrollo de tecnología. 


pueda examinarlo o personalizarlo. 
Además su modelo Mistral 78 se ha 
demostrado muy eficiente, lo que 
significa que necesita menos 
capacidad de cómputo para 
ejecutarse, lo que facilita su 
despliegue en aplicaciones del 
mundo real 


existencia, la financiación de xAl la 
ha catapultado a la élite de las ‘start 
up' de inteligencia artificial. En 
mayo. el grupo cerró una ronda de 
600 millones de dólares que valoró 
lafirmaen más de 24.000 millones 
de dólares. 
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EL PLATO FAVORITO DE... 


Espeto de sardinas ‘made in’ Málaga 


DANI GARCÍA El chef con más de una veintena de restaurantes en el mundo, opta por un emblema de la gastronomía malagueña. 


Marta Fernández Guadaño. Madr: 

petos”, responde rápidamente 
sin dudarlo un cocinero malagueño 
que encabeza ahora mismo el plan 
de expansión internacional más po- 
tente de la gastronomía española. 
Dani García, chef malagueño al fren- 
te de un grupo gastronómico con 
una veintena de restaurantes en el 


mundo, recurre a una seña de identi 
dad de la gastronomía andaluza. Se 

gún el diccionario de la RAE, espetar 
significa “atravesar 
otro instrumento puntiagudo” pro- 


‘on el asador u 


ductos como los pescados “para 
asarlos”. 

¿se método de cocina a la brasa 
suele verse en playas de Málaga y 
Granada. Consiste en ensartar pes- 
cado -atravesando su lomo-, sobre 
todo, sardinas, en unas cañas finas y 
largas — llamadas moragas—, para 
luego clavarlas en la arena у asarlas 
con el calor del fuego generado por 
el caso de las sardin: 


le „зесо- 
locanen fila clavadas de manera per- 
pendicular a esa especie de pincho. 
Y, si el espeto se prepara en un chi 
ringuito, se colocan a veces en una 
barca sobre la arena de la playa. 
Quien controla la moraga, un auten- 
tico oficio artesanal, recibe el nom- 
bre de morague: 

Sobre su origen histórico, parece 
que el espeto procede del siglo XIX 
mado La Gran Parada, 
Palo -barrio de pesca- 
dores de Málaga-, donde se comen- 


zaron a asar las sardinas pinchadas 
еп un palo, lo que le dio fama e hizo 
que se ganase clientes como el rey 
Alfonso ХИ. El modelo fue replicado 
poco a poco por diferentes negocios 
delaciudad y la provincia. 


el espeto de sardinas o 
de otros pescados se ha convertido 
en un emblema de la gastronomía en 


la costa malagu 
algo cultural, sino que creo que es al 
go que, aunque tiene valor, no tiene 
el que realmente merece. Parece un 
simple pescado hecho ala brasa y, en 
realidad, es probablemente una de 
las mejores formas de cocina a labra- 
sa”, argumenta Dani García. “Esta- 
mos acostumbrados a cocinar de 
una manera horizontal sobre hierro 
y, en cambio, соп un espeto el pesca- 


lo es que sean 


do se cocina básicamente en el aire 
entrecomillas”. 
Paraelchefmarbell, la técnica del 
espeto es pura artesanía. “Es un au. 
téntico arte saber pinchar la sardina 
y saber asarla de esta manera sin que 
toque plancha y sin que toque hierro. 
En ese sentido, la técnica del espeto 
me parece alucinante” 


Unarte culinario 
El cocinero considera que, precisa 
mente, ese arte en el manejo de en- 
sartar el pescado en un pincho y des 
pués asarlo sin un punto de apoyo 
merece un mayor reconocimiento. 
“Es una de las razones por las que lo 


IDA Y VUELTA CON LAS TRES ESTRELLAS MICHELIN 

En 2019, cerró su triestrellado en Hotel Puente Romano, en Marbella 
para llevar la cocina andaluza por el mundo. Dani García daba por 
terminada así su carrera en la alta cocina, al menos, bajo el modelo que 
había practicado más de veinte años. Ha cumplido sus planes: su grupo 
suma 1.200 empleados y 25 restaurantes en seis países, bajo una 
colección de marcas, con el fondo de ‘private equity’ Kharis Capital 
como socio. Hay una paradoja: García vuelve a tener tres estrellas, 
entre la doble conseguida en Smoked Room en 2021 y una más recién 
recibida en la sede de este concepto en Dubái. 


Espeto en acción * 
en Pepes Bar, 
en Marbella. 


elijo como plato favorito, porque, 
además, siento que verdaderamente 
queelespeto nose ha valorado losu- 


ficiente”, razona Dani García, que 
cree que “debería ser algo mucho 


El Cordobés, un clásico de Marbella 


destaca en el contexto internacional 
la paella, el espe 


> podría estar u 


poco a ese nivel, ya que es ип arte he: 
cho con buen producto y técni 
mente impecable”, O, bajo la defini- 
ción que le dedica García, el espeto 
es “la brasa como cocina vertical en 
vezde horizontal”. 


Sus pistas 
El cocinero aporta sus tres direccio- 
nes predilectas para disfrutar de 
buenos espetos de s: 
provincia de Málaga. En Marbel 
apunta a El 

Cordobés, famoso negocio famili: 
donde el espeto se aplica a otros 
pes y Pepes Bar, chiringuito 
también conocido como Los Tres 
Pepes Marbella. En Málaga capit 
García señala El Caleño, chiringu 
to en el Paseo Maritimo El Pedre- 
gal, que también ofrece fritura y 
arroces. 

No hay que olvidar que Dani Gar- 
ci ање 


ina еп la 


localidad donde reside, 


ados 


sirve espetos en la sede 


Es, sin duda, una clásica dirección de 
Marbella, realmente famoso por su 
especialidad en pescalto frito y espetos, 
técnica que no solo se aplica a sardinas, 
sino también otros pescados como la 
dorada. Planteado como un negocio 
familiar liderado por Juan García García, 
Bar El Cordobés ha recibido diversos 
reconocimientos por su fidelidad ala 


tradición culinaria malagueña, En la carta, 
añade una variedad de pescados a la 
plancha y figuran productos de esta franja 
costera como la concha fina o las coquinas, 
así como opciones vegetales como el 
Tomate picado ola Ensalada de pimientos. 
Se puede comer por un ticket medio de 30 
245 euros 

в Bar В Cordobés Arte 7Marbela 


de Lobito de Mar, su concepto de 
marisquería andaluza contemporá. 
nea, donde despacha uno con sardi 
na y otro con salmonete, en ambos 
casos productos procedentes de la 
costa de Marbella. Es uno de sus re 
taurantes en esta localidad, junto 
con el concepto moderno de venta 
andaluza Tragabuches, el steak 
house Leña y el bistrê BiBo. 
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RETRATOS LIBERALES 


Alvarez y Sordo, 
impuestos y democracia 


POSICIÓN Ambos líderes sindicalistas son una muestra de antiliberalismo. 


Carlos Rodríguez Braun. Sotogrande 
Los líderes de los sindicatos UG 
ССОО, Pepe Álvarez y Unai Sordo, 
brindaron este año sendas muestras 
sumamente ilustrativas de su pon- 
deración de las libertades de los tra- 
bajadores y las trabajadoras, 

En su programa Espejo Público de 
Antena 3, Susanna Griso le recordó а 
Álvarez las observaciones del Banco 
as por nume- 
rosos economistas de diferentes in- 
clinaciones políticas, como quien es- 
to escribe, а propósito de la penuri 
de la Hacienda Pública, de la consi- 
derable deuda del Estado y de la con- 
veniencia de controlar el gasto y no 
de subir los impuestos que recaen 
empre sobre la masa de la pobla- 
Mamada clase media. 

Álvarez despotricó contra el Banco 
de esta manera: “¿Qué está diciendo, 
que cerremos hospitales, que cerre- 
as, quitemos financiación 
ades? No lo ha dicho, pero 
хлева consecuencia: o pagamos im- 
puestos o se quita el servicio, no se 
puedeestar cada día machacandocon 
la deuda que tiene España y a la vez 
decir: no toque los impuestos. No, mi- 
re, losimpuestos hay que pagarlos 

impuestos es obligatori 
no los pagamos podemos terminar 
enlacûrcel. Esa es la diferencia entre 
lo público y privado: no distinguir 
entre ambos es característico del to- 
talitarismo. Pero una cosa es que ha- 
ya que pagarlos у otra es que cual- 
quier nivel de presión fiscal sea le 
timo e incontestable, Precisamente 
por eso, porque los impuestos son la 
coacción por excelencia, es del todo 
falaz identificarlos con los pagos vo- 
luntarios de la sociedad civil, donde 
por definición sí pagamos volunta- 
riamente a cambio de lo que quere- 
mos, Por tanto, no pagar impuestos 
no es igual a cerrar hospitales, entre 
Otras razones porque los ciudadanos 
podemos pagar y de hecho pagamos 
libremente por nuestra sanidad pri- 
vada, mientras que la pública no es 
decisión individual voluntaria, sino 
forzada por las autoridades sobre la 
colectividad. 

Hablando de autoridades, lo del 
señor Unai Sordo es una muestra 
atin más rotunda de antiliberalismo. 
Alineándose sin tapujos ni matices 
con la izquierda y la ultraizquierda, 
elsindicalista sostuvo enfíticamente 
quelaindependencia de los jueceses 
una “bobada”, porque “el poder judi- 
cial es un poder del Estado y tiene 
ser democrático”. Ante la no re- 
novación del Consejo General del 
Poder Judicial, exclamó: “Es intole- 


Pepe Álvarez y Unai Sordo lideran los sindicatos UGT y CCOO, respectivamente. 


Una cosa es pagar impuestos 
y otra que cualquier nivel 


rable, le pedimos al Gobierno que ti- 
re para adelante" s 
jan alos jueces “no sería despolitizar 
la justicia sino desdemocratizar el 
poder judicial", porque “la justicia es 
un servicio público de los ciudada- 
nos y las ciudadanas” 

No es, desde luego, la primera vez 
quelosantiliberales de todos los parti- 
dosusurpan la noción y la palabra de- 
mocracia para significar sometimien- 
to al poder ejecutivo. No por azar, 
cuando habia dos Alemanias, la que 
era una dictadura comunista se lla- 
maba República Democrática, cuan- 
donoeraninguna delas dos cosas. 


La posición del señor Sordo es 
exactamente la misma, porque en su 
totalitarismo no distingue Estado y 
Gobierno. Claro que la justicia es un 
poder del Estado, pero precisamente 
por eso el Gobierno no debería inter- 
ferir en ella, porque la democt 
no significa que el pueblo esté some- 
tido a las autoridades sino al revés, y 
para preservar la libertad del pueblo 
es indispensable que los poderes del 
Estado estén divididos y actúen de 
contrapeso mutuo. 

Esa idea crucial de la división de 
poderes es lo que toda autocracia 
aniquila, con argumentos 
mo que no es democrático que los 
jueceselijan a los jueces, sino que de- 
Бега hacerlo el Ejecutivo, o su apén- 
dice, el Parlamento -una primera y 
grave incursión contra la división de 
poderes, porcierto-. 

Neutralizar la justicia, objetivo úl- 
timo de la maniobra política que de- 
moniza una supuesta y demoníaca 
“derecha judicial”, no es democrati- 
zarla sino someterla al Gobierno, es 
decir, proseguir el progresista recor- 
te dederechos ylibertades de losciu- 
dadanos. Y las ciudadanas 


VIAJES 


Las reservas de 
último minuto 
no hacen su agosto 


ALS Medid 
Hoy comienza el puente más soli- 
citado del verano. El que casi todos 
los directivos de Españase toman y 
el que marca el inicio y el fin de las 
vacaciones de una gran porcentaje 
delos viajeros. Tan importante son 
estos cuatro días que, según mues- 
tran los datos, están ya planificados 
desde hace bastante tiempo. Y es 
que según un informe de la agencia 
de viajes online Destinia publicado 
ayer, las reservas de viajes están 
mostrando uncambio significativo 
en los patrones de comportamien- 
to de los españoles. Aunque las re- 
servas para este verano se intuían 
muy positivas a principios del e 
tío, impulsadas principalmente 
por una mayor anticipación en los 
primeros meses del año, el ritmo 
de las reservas de último minuto 
durante julio y agosto está 
mentando una desaceler 
table en comparación con años an- 
teriores. 

Una de las cifras más revelado- 
ras es la anticipación media para 
las reservas de este puente, que ha 
alcanzado los 55 dias, lo que repı 
senta un aumento del 85% respe 
toal año 2023, cuando la media era 
de 29 dias. Este cambio refleja una 

ndencia creciente entre los viaje- 
ros nacionales a planificar sus es- 
capadas con mayor ant 
siblemente como respuesta a la 
constante subida de precios que se 
ha registrado en el sector turístico 
en los últimos años, соп subidas de 
un 6% en las tarifas en compara- 
ciónconelejercicio anterior, 


Minimizar costes 

El impacto del citado aumento de 
precios es palpable en los datos de 
reservas de último minuto, En 
2023, el 32% de las reservas entre 


Las decisiones de 


losespañoles para el puente se rea- 
lizó en los días previos, mieni 
que este año, ese porcentaje ha di 
minuido al16%. Siseampliael aná- 
lisis a las dos últimas semanas an- 
tes del puente, el descenso también 
es notable: en 2023, el 50% de las 
reservas se efectuó durante este 
odo, pero en 202: 
delos viajeros ha о 


dencia a anticipar las reservas es 
una estrategia que parece estar ga- 
nando terreno, en un esfuerzo por 
minimizar el impacto de los incre- 
mentos de costes en las escapadas 
veraniegas. 

En cuanto alos destinos más po- 
pulares reservados durante las dos 
últimas semanas antes del puente, 
las ciudades de Madrid, Benidorm, 
Salou, Barcelon: Manga del 
Mar Menor y Torremolinos lide- 
ran las preferencias, Sin embargo, 
destinos como Palma de Mallorca 
o Playa del Inglés (Gran Canari: 
aunque también se encuentran en- 
tre los más reservados, suelen ser 
elegidos con mayor anticipación 
debido a la necesidad de reservar 
vuelos, lo que contrasta con la ma- 
yor flexibilidad que ofrecen desti- 
nos más cercanos y accesibles en 
coche. 


EEE 


тее 


Madrid, uno de los destinos más demandados рага este puente de agosto. 
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LA FILMOTECA DEL LÍDER 


Steven Spielberg, el magnate 
de los sueños imposibles 


VISIONARIO Un documental de HBO destapa los secretos del director más taquillero de la historia. 


Álvaro Pérez-Alberca. Main 

Judío, liberal y patriota, así se define 
el maestro del cine posmoderno: 
Steven Spielberg. Una aseveración 
que, en los tiempos que corren, po- 
dria ser ingrata para todos aquellos 
que tienen la piel mı 


haganado el respeto de ser 
mplo para muchos, Su vida y 
obra, repleta de éxitos y fra 
una clara muestra de lo que un líder 
debería ser; atrevido, empático, 
comprometido y servicial. Valores 
que, engarzados con cierta rebeldía, 
le han convertido en el cineasta más 
taquillero de todos los tiempos. Sus 
películas han recaudado más de 
10.000 millones de dólares en todo el 
mundo. Es Steven Spielberg, no ha- 
сеп falta más pre 


este magnate del celuloide? Bajo esta 
ció Spielberg (2017), un 
documental producido por HBO y 
que dirige Susan Lacy, enelque se re- 
lata la vida del autor a través de su fil- 
mografía, su vida privada y su pasión 
por el largometraje abarca 
desde las primeras obras que un pe- 
queño Spielberg filmaba e 
sus últimos taquillazos, Quizá, lo más 
interesante de este periplo son todas 
las lecciones que el propio Spielberg 
ha ido recopilando en su puesta en 
escena y que le han convertido en el 
director más talentoso de la historia. 
Al menosasilo catalogan enel propio 
documental cineastas de la talla de 
George Lucas, Brian de Palmao Mar- 
tin Scorsese. 


+ Tiburón’ o la resilencia. En 
un jovencísimo Spielberg se enfren- 
tó a su primer largometraje para с 
nes, Una producción que acarreaba 
grandes desafios técnicos y presu- 
puestarios. Pese a su juventud, 
aprendió a tomar decisiones rápidas 
јо presión, a confiar en 
s ser resiliente frente a 
las adversidades. La experiencia le 
enseñó la importancia de la perseve- 
ranciay la adaptación. ¿El resultado? 
El primer blockbuster de la historia 
del cine. Había nacido Spielberg, 


+ Encuentros en la tercera fase’ o 
la autenticidad. La prueba del algo- 
dón llegó con su segundo filme. ¿Era 
Spielberg un éxito pasajero? El autor 
exploró su pasión por lo desconoci- 
doylosobrenatural. Aprendió laim- 
de tener una visión clara y 
jûn pe- 
se a las presiones externas, Su lide- 
гало se reflejó en cómo logró inspi- 


rar asu equipo para compartir y ma- 
terializar dicha visión. Otro éxito de 
critica y público, el autor se había 
consagrado. 


+ “En busca del arca perdida’ o la 
confianza. Tras algún fracaso, el ci- 


neasta volvió a conectar con su pú- 
blico. Al trabajar con George Lucas, 
creador de Indiana Jones, Spielberg 
aprendió la importancia de confiar 
en su equipo creativo. Durante la 
producción, delegó parte de sus res- 
ponsabilidades al equipo, permitien- 


do que los expertos en efectos espe- 
ciales, diseño de producción y otros 
departamentos contribuyeran signi- 
ficativamente al éxito de la pelicula. 
Esta experiencia le enseñó a confiar 
en las capacidades de otros y а fo- 
mentar un ambiente colaborativo. 


:T.,elextraterrestre'olaempa- 
tía. Al igual que le sucede a Elliot en 
sta pelicula, los padres de Spielberg 
se separaron durante su infancia. 
Hecho que le dejó marcado para 
siempre. Por ello, el director destacó 
la importancia de la empatía y la co- 
nexión emocional, tanto con la au- 
diencia como con su equipo al traba- 
jar eneste proyecto. La trama de este 
clásico trata sobre la amistad y la 
comprensión, valores que Sp 
incorporó en su liderazgo al c 
ambiente de trabajo en el que todos 
п comprendidos у arropa- 
dos Carencias emocionales que su- 
posuplircon maestria. 


se sintier 


+ Lalistade Schindler'oelcompro- 
miso. Dirigir esta cinta fue una expe- 
riencia profundamente personal para 
Spielberg La película le dio lecciones 
sobre la responsabilidad moral y el 
compromiso con temas trascenden- 
tales. Aprendió a liderar con integri- 
dad, abordando temas dificiles con 
respeto y sensibilidad, y a utilizar su 
plataforma para generar un impacto 
significativoen la sociedad. 


e, Sabvaralocldado Ryar ocisacri- 
ficio. Con este largometraje 

Spielberg exploró el a lie 
derazgo entiempos de guerra, desta- 
cando el sacrificio y la responsabili- 
dad que conlleva. Aprendió sobre el 
liderazgo servicial, donde el líder 
prioriza las necesidades del equipo y 
está dispuesto a sacrificarse por el 
bien común. La película también le 
enseñó la importancia de la humil 
dad y el respeto por aquellos que sir- 
venensituaciones extremas, 


+ Parque jurásico’ o asumir ries- 
gos. Esta obra maestra representó 
un gran avance en efectos visuales y 
animatrónicos. Spielberg aprendió 
laimportancia de la innovación y de 
estar a la vanguardia tecnológica, así 
como la gestión de riesgos asociados 
con la implementación de nuevas 
tecnologías. Liderar un equipo hacia 
larealización deuna visión tan ambi- 
ciosa le enseñó a equilibrar la inno- 
vación con la planificación estratégi- 
ca. Su valentía costó 63 millones de 
dólares, recaudó 1000 millones y le 
reportó 250 millones de beneficio. 


PISTAS 


Unas joyas 
únicas que 
vuelven a casa 


El museo de la Bóveda Verde de 
Dresde, un centro de exposición 
eneleste alemán que exhibe la 
considerada como la mayor 
colección de joyas de Europa, 
ha cerrado el capitulo de su 
historia marcado por el robo 
sufrido en 2019, ya que desde 
ayer vuelve a mostrar los tesoros 
recuperados en diciembre en 
2022. Las piezas que el visitante 
pueden redescubrir son grandes 
obras de la joyería sajona e 
internacional del siglo XVII. 


La comida 
asiática de Udon 
llega a la T2 


Udon Asian Food abre un nuevo 
establecimiento en el aeropuerto 
Adolfo Suárez Madrid-Barajas en 
colaboración con Areas, Éste es 
el primero de los cuatro locales 
que la compañía abrirá en el 
aeropuerto de capital española 
y estará ubicado dentro del 
establecimiento StrEAT de la 
Terminal 2. El local contará con 
un formato Grab & Go, un 
concepto para llevar que permite 
al viajero comer rápido у que se 
puedan levar la comida. 


Un brindis 
con un Brut 
Nature pionero 


Gracias a su dominio de la 
vinificación de la chardonnay, 
la maison Laurent-Perrier ofrece 
un cien por cien chardonnay 
enla categoria Brut Nature, 
donde es pionera. Elaborado con 
los mejores Coteaux de la Cóte 
des Blanes y de la Montagne de 
Reims, Blanc de Blancs Brut 
Nature se caracteriza por sus 
notas cítricas y un mínimo de 
ocho años de envejecimiento en 
bodega. El precio de la botella 
es de 123 euros. 
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Así construye su imperio 


Kim Kardashian 


NEGOCIO La':influencer'usa su marca personal para impulsar sus firmas de moda o maquillaje. 


Jesús Oliver Ferrer. Madrid 

No descubrimos nada nuevo al afir- 
mar que Kim Kardashian es una figu- 
ra que ha trascendido las fronteras 
del entretenimiento, convirtiéndose 
en un icono global de la cultura pop. 
Desde sus primeras apariciones en 
n en 2007 con Keeping up 
with the Kardashians, hasta la actua- 
lidad, ha demostrado al mundo la im- 
portancia de utilizar la marca perso- 
nal como palanca para impulsar to- 
dos sus negocios, que no son pocos. 
Una marca deropa, otra de maquilla- 
jeoun fondo de capital riesgo, son só- 
lo algunas de las actividades empre- 
sariales de la influencer californiana. 
Sia eso le sumamos sus inversiones 
еп diferentes compañías, los patroci- 
nios y las campañas en las que presta 
su imagen, estamos ante una de las 
celebridades que mejor ha diversifi- 
cado los ingresos provenientes de 
marca personal. De hecho, Forbes 
calculó su fortuna en 1800 millones 
dedólaresen 2022. 

Nombrada por la revista Fortune 
como una de las cien mujeres más 
poderosas del mundo, Kardashian 
aglutina visión de negocio, poder de 
comunicación, adaptación al cambio 
y un talento innato para rodearse de 
un gran equipo. Pero uno de los ma- 
yores retos en un entorno tan cam- 


biante como el actual esel de mante- з 


pués, sigue siendo uno de los rostros 
más reconocidos dentro y fuera de 
Estados Unidos. 


pero sólo eso 

Cuando hablamos dela marca perso- 
nal en el entorno empresarial sole- 
mos destacar la relevancia que tiene 
una buena narrativa. La influencer ha 
construido una sólida comunidad de 
fans utilizando una narrativa emo- 
cional que ha conectado desde el mi- 
nuto uno, generando una alta dosis 
de engagement. Explicar historias 
personales, dar a conocer causas que 
le apasionan o compartir opiniones 
de terceros, le han otorgado un plus 
de cercania, vulnerabilidad y empatía 
que caló en su momento, y lo sigue 
haciendo adíade hoy. Un buenejem- 
plo de ello es la cuenta de 
TikTok (Okimandnorth que com- 
parte consu hija, y que ha aprovecha- 
Чо para divulgar sobre la importancia 
de controlar el acceso a las redes so- 
ciales de los menores. Así, en su bio 
menciona que ese perfil lo controla 
unadulto. 

Laadaptaciónal cambio es una soft 
skill que se antoja imprescindible 


hoy. En un ecosistema digital donde 
lo que utilizábamos hace apenas 
unos meses parece yaanticuado yob- 
soleto, abrazar esa mutabilidad se 
torna más necesario que nunca. Y si 
no, hagamos el ejercicio de trasladar- 
пох a2007, momento de eclosión del 
fenómeno Kardashian. Facebook es- 
taba en pañales, Instagram no existía 
y TikTok, todavia menos. Los forma- 
tos que utilizábamos entonces nada 
tienen que ver con los de ahora, los 


Kim Kardashian acumula en Instagram 362 millones de seguidores. 


"“TISTS CHANGING THE W 


NROUGH 


contenidos tampoco, y mucho me- 
nosla frecuencia ola fugacidad con la 
que loscreamos. 

Kardashian ha sabido entender 
esa rueda de cambios en la que esta- 
mos inmersos para detectar nuevas 
tendencias digitales, coger ventaja al 
adoptar las nuevas funciones de las 
plataformas o experimentar con for- 
matos innovadores de contenido. Es- 
tole ha permitido seguir siendo rele- 
vante, fidelizar al fan de siempre y 
captar a su vez a las nuevas genera- 
ciones. 

A pesar de todos los éxitos que 
acompañan a su nombre, su figura 
no ha estado exenta de polémicas. 
La Comisión de Valores de Estados 
Unidos le hizo pagar 1,2 millones de 
dólares por promover el token ethe- 
reummax, se enfrentó a una de- 
manda colectiva por el patrocinio 
de QuickTrim, donde aseguraba 
haber bajado de peso gracias a sus 
productos, y vivió la difusión de un 
video de alto contenido sexual del 


que era protagonista. 

Ninguna de estas crisis de reputa- 
ción puso freno a la ambición de la 
Kardashian que ha visto cómo todos 
los negocios que giran alrededor de 
su apellido florecen sin cesar. La ca- 
pacidad de sobreponerse a esas crisis 
es un ingrediente más en la fórmula 
del éxito de la influencer. 

Como no podía ser de otra manera, 
Kim Kardashian ha visto en las cola- 
boraciones una próspera via de creci- 
miento. Una de las más sonadas fue la 
que hizo con Madonna en 2018 don- 
de unieron fuerzas a través de las 
marcas de cuidado de la piel de am- 
bas. Trabajos como éste, le permitie- 
ron alcanzar otro tipo de audiencia, 
apropiarse de unos valores asociados 
a la archifamosa cantante, aumentar. 
su prestigio y por ende hacer crecer 
una de sus compañias 

“Tras analizar su perfil de Insta- 
gram -su canal de comunicación 
principal, donde acumula 362 millo- 
nes de seguidores- con una de las 
más sofisticadas herramientas de 
análisis de influencers, comprobamos 
que su audiencia principal esel públi- 
co femenino (61%), entre los 25 y 34 
años edad (41%). Promedia 1,4 millo- 
nes de likes y 8500 comentarios por 
publicación. De estos datos surge la 
tasa de engagement que es de un 
0,38%, lo que indica que es mejor que 
el 38% de las cuentas que tienen un 
tamaño similar. Por último, cabe des- 
tacar que tras examinar el análisis de 
sentimiento observamos cómo úni- 
camente el 3,51% de los comentarios 
que recibe están considerados como 
negativos, mientras que los positivos 
alcanzan el 62,33% y los neutros el 
34,16% Unascifras al alcance de muy 
pocos. 

En un momento en el que la sensi 
bilidad por las causas sociales está en 
sus cotas más altas, manejar seme- 
jante cantidad de seguidores y fans 
lleva implícito tener una gran res- 
ponsabilidad en sus palabras, actos y 
manifestaciones. Y es que el pasado 
año Kim Kardashian ocupó el segun- 
do puesto en la lista de celebridades 
que emitían más dióxido de carbono 
con sus aviones privados, por encima 
de nombres tan conocidos como 
Elon Musk o Bill Gates Una segunda 
posición que otrora hubiese pasado 
desapercibida, pero que hoy asoma 
сото una piedra en el zapato a la que 
hay que poner remedio. Aunque si 
nos guiamos por su trayectoria de los 
últimos 17 años, seguramente sabrá 
cómoresolverlo. 

Director en WeAreCentric y profesor 
qe Márketing en ESIC University 


PARA 
DESCONECTAR 


metros de altura que habla de la 
vida y la muerte. 
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de 9 х9 casillas 
(es decir 81), 


dividido en 9 "cajas" 
El objetivo del juego 
es llenar las casillas 
restantes también 
соп cifras de 1al 9, 
de modo que en 
aparezcan 


de З x 3 casillas. 
juego, solo algunas 


casillas contienen 
números del 1 al 9. 
columna y en cada 
“caja 


nueve números 
sin repetirse. 


cada fila, en cada 
solamente esos 


Al comienzo del 
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